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CzeSC 1. ANALIZA | DIAGNOZA STANU OBECNEGO

1. Charakterystyka Miasta Wabrzezno

1.1. Potozenie administracyjno-geograficzne

Miasto Wabrzezno potozone jest w pdtnocno-wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, w centralnej czesci Pojezierza Chetminskiego. Wabrzezno lezy ok. 80 km na wschdd od
Bydgoszczy, ok. 45 km na pétnocny-wschdd od Torunia i ok. 35 km na potudnie od Grudzigdza.

Rysunek 1. Potozenie Miasta WabrzeZno na mapie administracyjnej Polski.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Wikipedia, Podziat administracyjny Polski, http://pl.wikipedia.org/w/index.php?
title=Plik:POLSKA_woj_pow_gminy.png&filetimestamp=20090519101250.
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Do 31 grudnia 1998 Wabrzezno administracyjnie wchodzito w sktad wojewddztwa torunskiego.
Natomiast po reformie administracyjnej znalazto sie w obrebie nowego woj. kujawsko-pomorskiego.
Wtedy zostato réwniez ponownie miastem powiatowym. W powiecie wabrzeskim skupionych jest
5 gmin: gmina miejska WabrzeZno oraz gminy wiejskie: Debowa taka, Ksigzki, Ptuznica, Wabrzezno.

Rysunek 2. Potozenie Miasta WabrzeZno na mapie administracyjnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Pomorskie

Warminsko-mazurskie

Wielkopolskie

Granica WoJEWONZIwa e forder of volvodship
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Miasto na prawach powiatu  BYDGOSZCZ  City withpowiat status

Powiat  TUCHOLSKI  Powid
Gmina Unistaw Gmina

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS - Gtéwny Urzqd Statystyczny, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/bydgosz/
ASSETS_08w_05.jpg.
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Rysunek 3. Poftozenie Miasta WabrzeZno na mapie administracyjnej powiatu wabrzeskiego.
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Zrédto: Starostwo Powiatowe w Wqbrzeznie, http://www.wabrzezno.pl/index.php ?strona=2822.

Powierzchnia Wabrzezna wynosi 853 ha, co stanowi ok. 1,7% powierzchni powiatu. Zurbanizowane
zostato w 47%. Duzy obszar zajmujg uzytki rolne, ktdére stanowig 39,5% powierzchni miasta,
3,5% zajmujg uzytki lesne i zielen, a 10% to otwarte wody.

1.2. Ludnos¢é

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2010 roku liczba ludnosci faktycznie
zamieszkatej Miasto Wabrzezno wynosita 13 877 osdb, co stanowito 39,94% ludnosci powiatu
wabrzeskiego i 0,67% wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (17 miejsce w wojewddztwie).
Na podstawie analizy danych n.t. ludnosci z lat 2002-2010 mozna zauwazy¢, ze liczba ludnosci
w miescie jest wahajaca sie w przedziale od 13783 (2008 rok) do 13971 (2004 rok) osdéb . Jednak
pomiedzy rokiem 2002 a 2010 liczba mieszkaricow miasta wzrosta o 18 oséb, czyli w niewielkim
stopniu.
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Wykres 1.  Liczba ludnosci faktycznie zamieszkatej w Miescie Wabrzezno w latach 2002-2010.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Na wskazang powyzej sytuacje bezposrednio wptywa wahajace sie w ostatnich latach bilans
przyrostu naturalnego oraz saldo migracji. Wskaznik przyrostu naturalnego w Wabrzeznie zmienia
swojg tendencje co dwa lata, a wptyw na to majg wahajace sie wskazniki liczby zgondw oraz liczby
urodzen. Niepokojgcym elementem jest spadajgca w ostatnich dwodch latach liczba zawieranych
matzenstw, ktéra moze negatywnie wptywaé na rozwdj gminy. Niestety rdéwniez sytuacja
ekonomiczna i zmiana tradycyjnego modelu rodziny na popularny ostatnio 2+1 niekorzystnie wptywa
na liczbe urodzin dzieci. Utrzymanie jednego dziecka jest nie tylko tatwiejsze z punktu widzenia
ekonomicznego, ale rowniez w przypadku oséb pracujacych nie utrudnia rozwoju kariery zawodowej.
Powyzsze trendy przedstawiajg ponizsze dane ujete w liczbie na 1000 mieszkancow.

Tabela 1. Ruch naturalny w Miescie Wabrzezno w latach 2002-2010.

o Rok Uahamalielste  Usbawodwdiwych  lcbamonow

2002 51 7,7 8,7
2003 4,7 10,0 9,3
2004 3,8 9,3 8,7
2005 53 7,7 10,7
2006 5,2 10,2 10,5
2007 6,3 9,7 11,7
2008 7,5 11,2 11,0
2009 5,9 12,7 10,3
2010 5,2 9,8 10,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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Wykres 2.  Przyrost naturalny w Miescie Wabrzezno w latach 2002-2010.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Kolejnym czynnikiem wptywajagcym na liczbe ludnosci w gminie jest réznica miedzy naptywem
a odptywem mieszkancéw w danym roku. W okresie 2002-2010, poza rokiem 2005, dane
przedstawiajgce saldo migracji wewnetrznych notowaty dodatni wskaznik.

Wykres 3.  Saldo migracji wewnetrznych w Miescie Wabrzezno w latach 2002-2010.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej -8-
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz ze srodkéw budzetu panstwa




UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

! KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Cztowiek — najlepsza inwestycja

Saldo migracji zagranicznych przez caty okres, ktdry zostat poddany analizie ma wskaznik ujemny.
Czynnikiem przyczyniajgcym sie do znaczgcego wzrostu migracji zagranicznych byto niewatpliwie
przystgpienia Polski do Unii Europejskie;j.

Wykres 4.  Saldo migracji zagranicznej w Miescie Wabrzezno w latach 2002-2010.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Wazna dla przysztej kondycji demograficznej jest struktura wiekowa mieszkaricéw gminy. Duza liczba
0s6b w wieku przedprodukcyjnym bedzie gwarancjg rozwoju gminy w przysztosci.

Tabela 2. Struktura ludnosci w Miescie Wabrzezno w roku 2010 w podziale na podstawowe grupy
wiekowe.

przedprodukcyjny 1976 19,1
produkcyjnym 4988 63,8
poprodukcyjnym 1447 17,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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Liczba ludnosci w podziale na gtdwne grupy wiekowe zasadniczo nie odbiega zaréwno od podobnego
zestawienia w powiecie wabrzeskim jak i catym wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Dla poréwnania
udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w powiecie wynosi 20,9%, a w wojewddztwie 19,4%. Liczba
0sob w wieku produkcyjnym wynosi 63,70% w powiecie wabrzeskim oraz 64,60% w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Podobne proporcje wystepujg takie w przypadku ludnosci w wieku
poprodukcyjnym — odpowiednio 15,4% dla powiatu oraz 16% dla wojewddztwa.

Wykres 5.  Procentowa struktura ludnosci w podziale na gtéwne grupy wiekowe w roku 2010.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Na dzien 31 grudnia 2010 sposréd 13877 osdb zamieszkujgcych Miasto Wabrzezno, kobiet byto 7328,
co stanowito 52,8% ogdtu mieszkarncow gminy. W przeliczeniu na 100 wskaznik feminizacji wynosi
112 i jest na podobnym poziomie w latach 2002-2009. Stopien feminizacji w powiecie
i wojewddztwie obrazuje ponizsza tabela:

Tabela 3. Poréwnanie wskaznika feminizacji w roku 2010.

Miasto Wabrzeino 112
powiat wabrzeski 104
wojewddztwo kujawsko-pomorskie 107

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Wyraznie wida¢ ze wskaznik feminizacji jest wyziszy zarowno od S$redniej powiatowej jak
i wojewddzkiej.
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1.3. Sytuacja demograficzno-spoteczna

Jednym z najwazniejszych czynnikdw pozwalajgcych oszacowad przyszty potencjat gospodarczy
terenu jest pordownanie liczby oséb w wieku produkcyjnym do liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym. Wysoki udziat oséb w wieku produkcyjnym swiadczy o duzych
mozliwosciach w zakresie zatrudnienia, co sprzyja rozwojowi przedsiebiorczosci. Jako ze to witasnie ta
grupa jest gtdwnym wytwdércg débr i dochoddéw przektada sie to bezposrednio na rozwdj danego
obszaru. Korzystny jest rowniez duzy udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym poniewaz daje to
dostep do sity roboczej w przysztosci.

Wykres 6.  Dynamika zmian liczby oséb w gtéwnych grupach wiekowych w Miescie Wabrzeino w latach
2002-2010.
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Analiza przedstawionych danych wskazuje, ze w badanym okresie wystepujg raczej pesymistyczne
czynniki uwarunkowan demograficznych w Miescie Wabrzezno. Martwi¢ moze przede wszystkim
stale spadajgcy od 2002 roku udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym oraz staty wzrost liczby oséb
w wieku poprodukcyjnym, co moze niekorzystnie sie odbi¢ na sytuacji gospodarczej w przysztosci. Po
zsumowaniu liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym (tzw. osoby w wieku
nieprodukcyjnym) oraz poréwnaniu ich z liczbg w wieku produkcyjnym otrzymamy tzw. wskaznik
obcigzenia demograficznego. Wskazuje on liczbe oséb, ktdére znajdujg sie ,,na utrzymaniu” oséb
bedacych w szczycie aktywnosci gospodarczej. Wskaznik ten rowniez przedstawia sie dla miasta
niekorzystnie. Wprawdzie tendencja wskaznika obcigzenia demograficznego jest spadkowa, ale
w 2010 roku byt on (wskaznik) o 3,5% wyzszy od $redniej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
(wynoszacym 54,8) oraz o 2,8% wyzszy od sredniej dla Polski (55,2).
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Wykres 7.  Wskaznik obcigzenia demograficznego w Miescie Wabrzezno w latach 2002-2010.

100,0

90,0

80,0

70,0

’ 60,5
29,1 58,1 56,8 56,2 56,1 56,4 56,2 56,8
60,0 -

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0 T T T T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

e=gmm\vskaznik obcigzenia demograficznego

1.4. Dostepnos¢ komunikacyjna

Gtéwnymi ulicami miasta przez dtugie lata odbywat sie niezwykle uciazliwy dla wabrzeznian ruch
tranzytowy uzytkownikow drog wojewddzkich: nr 534 Rypin- Grudzigdz, nr 551 WabrzeZno- Chetmza
i nr 548 Wabrzezno- Stolno, ktére w miescie pokrywaty sie z ulicami: Chetminskg, Placem Jana Pawta
I, Mikotaja z Ryriska, Generata Sikorskiego, Grudzigdzka, Putaskiego, Zotnierza Polskiego (odcinek od
ul. Putaskiego do ul. Generata Sikorskiego), Poniatowskiego, Partyzanta, 1 Maja, Ketrzynskiego. Od
wrze$nia 2006 roku ruch ten przebiega zachodnimi i potudniowymi obrzezami. Mogto to nastgpic
dzieki wspdlnej inwestycji samorzadu powiatowego i miejskiego pn. ,Budowa obwodnicy miasta
Wabrzeino”. Inwestycja ta, wykonana w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, uzyskata dofinansowanie z Unii Europejskiej
w wysokosci prawie 16 min ztotych przy catkowitym koszcie inwestycji wynoszgcym 26 295 416,82 zi.
W ramach projektu wybudowano 7,768 km nowej drogi. Budowa obwodnicy obejmowata: budowe
jezdni, poboczy, skrzyzowan (3 typu "rondo", 4 typu "T-owe" i 2 typu "proste"), budowe systemu
odwodnienia, budowe oswietlenia ulicznego, przebudowe kolizji z istniejgcym uzbrojeniem oraz
projekt organizacji ruchu sygnalizacji Swietlnej. Obwodnica udostepnita swobodny przejazd przez
Wabrzezno z kierunkéw Brodnicy, Rypina, Kowalewa Pomorskiego, Radzynia Chetminskiego
w kierunku wjazdu na autostrade Al (Torun-Gdansk) w miejscowosci Lisewo, ok. 20 km od
Wabrzeina. Z kolei ruch z autostrady w kierunku w/w miast odbywa sie z pominieciem centrum
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Wabrzezna. Wybudowanie obwodnicy doprowadzito do konkurencyjnosci w wyborze drdog
dojazdowych do przysztej autostrady dla mieszkancow okolicznych miejscowosci lezgcych od strony
potudniowo-wschodniej Wabrzezna oraz przyczynito sie do znacznego poprawienia bezpieczenstwa
mieszkancow, jak i uzytkownikow drég.

taczna dtugos¢ drég na terenie miasta wynosi 32,41 km, po ktdrych jezdzi 17 354 pojazddéw.

Rysunek 4. Autostrady i Drogi ekspresowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (stan na: 30.05.2012r.).
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Legenda

autostrady i drogi ekspresowe w uzytkowaniu
autostrady i drogi ekspresowe w realizacji
autostrady i drogi ekspresowe w przetargu
autostrady i drogi ekspresowe w przygotowaniu

[A1] numery autostrad i drdg ekspresowych

Zrédto: kujawsko-pomorskie :: Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad - Serwis informacyjny, www.gddkia.gov.pl/
mapa- stanu-budowy-drog_kujawsko-pomorskie.
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Rysunek 5. Potozenie Wabrzezna w poblizu autostrady Al.

Zrédto: A1 Toruni-Kowal. www.altorun-kowal.pl/sites/default/files/file/mapa-przebieg-al-przez-woj-kujawsko-pomorskie.pdf

Rysunek 6. Umiejscowienie na autostradzie A1 miejscowosci Lisewo — zjazd do Wabrzeina.
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Zrédto: Autostrada Amber One | Autostrada A1, www.autostradaal.pl/img/schemat_PL_0.png.

W centrum miasta zlokalizowany jest dworzec PKS. Wabrzezno ma zapewnione potgczenia
komunikacji autobusowej z sgsiednimi miejscowosciami jak rowniez m.in. z Toruniem, Grudzigdzem,
Bydgoszczg i Warszawa. Autobusy PKS oraz transport prywatny petnig funkcje komunikacji publicznej
dla miasta. Na terenie Wabrzezna ustanowiono 27 przystankdw komunikacji publiczne;j.
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Dworzec PKP Wabrzeino, zlokalizowany na trasie linii kolejowej Torun-Olsztyn [linia nr 353 Poznan
Wschéd — Zielieznodoroznyj(Rosja)], znajduje sie w odlegtosci okoto 3 km od centrum miasta.
W ciggu dnia odjezdza z niego 14 pociggéw do Torunia i 8 pociggéw do Olsztyna. Potgczenia
obstugiwane sg przez Przewozy Regionalne, TLK PKP Intercity i InterREGIO. Czas podrdzy pociggiem
z Wabrzezna do Torunia wynosi $rednio 45 minut, natomiast do Olsztyna w zaleznosci od
przewoznika rozcigga sie w czasie od 1 godziny i 29 minut (InterREGIO) do 2 godzin 21 minut
(Przewozy Regionalne). Ciekawostka jest 2,5 km linia kolejowa nr 264 Wabrzezno-Wabrzezno Miasto.
Powstata w roku 1898 linia byta pierwszg zelektryfikowang linig kolejowg uzytku publicznego na
ziemiach polskich. Ruch obstugiwaty elektryczne wagony motorowe i lokomotywy. Taki stan utrzymat
sie do lat 50. XX wieku, gdy zostata przejeta przez PKP. Zdemontowano sieé trakcyjng a obstuge linii
przejety parowozy i lokomotywy spalinowe. Na przetomie lat 80 i 90 XX wieku zawieszono ruch
pasazerski. Od 2011 roku ze wzgledu na zly stan tordw linia jest nieczynna i nie ma komu jej

reaktywowac.
Rysunek 7. Odlegtosci Wabrzeino do wybranych miast w Polsce.
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Bardzo waznym czynnikiem wptywajgcym na rozwdj gospodarczy jest dostep do komunikacji

lotniczej. Najblizszym znaczacym

lotniskiem cywilnym jest Miedzynarodowy Port Lotniczy im.
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Ignacego Jana Paderewskiego w Bydgoszczy. Jest to 9 najruchliwszy port lotniczy w Polsce. Obecnie
posiada 31 potgczen lotniczych: 18 statych potgczen miedzynarodowych, 11 potgczen czarterowych
(lato 2012) i 2 potaczenia krajowe z Krakowem i Warszawg. W 2008 roku Miedzynarodowy Port
Lotniczym Bydgoszcz zanotowat najwyzszy wzrost ilosci odprawionych pasazeréw ze wszystkich
lotnisk w Polsce wynoszacy 54,07% w stosunku do roku 2007. Ruch lotniczy obstugiwany jest obecnie
przez 3 firmy: Polskie Linie Lotnicze LOT (obstugiwane przez Sprint Air) — loty do Warszawy, RyanAir —
loty do Barcelony-Girona, Birmingham, Dublina, Diisseldorfu-Weeze, Glasgow-Prestwick i Londynu-
Stansted. W 2012 roku firma OLT Express ma rozpoczg¢ potaczenia lotnicze z Bydgoszczy do Bristolu
(Wielka Brytania), Cork (Irlandia), Dortmundu, Edynburga, Frankfurtu-Hahn, Krakowa, Liverpoolu,
Londynu-Gatwick, Mediolanu-Bergamo, Memmingen (Niemcy), Newcastle, Paryza-Orly, Rzymu-
Fiumicino. W odlegtosci ok 200 kilometréw od Wabrzezna potozone jest najwieksze w Polsce lotnisko
— Port Lotniczy im. Fryderyka Chopina Warszawa Okecie.

Tabela 4. Liczba obstuzonych pasazeréw oraz wykonanych operacji w ruchu regularnym i czarterowym
w Miedzynarodowym Porcie Lotniczym IM. Ignacego Jana Paderewskiego w Bydgoszczy
w latach 2009-2011.

Caty rok Dynamika
2009 2010 2011 2009/2011 2010/2011
Liczba pasazerow 264 529 266 480 268 360 1,4% 0,7%
Liczba operacji pax 3980 2091 2812 -29,3% 34,5%

www.ulc.gov.pl

Najblizsze porty morskie sg oddalone od Wabrzezna o ok. 170 km i znajdujg sie w Gdansku i Gdyni.
Oba porty wpisane sg w ustawie o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji
morskiej, do portdw o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej. Oba porty posiadajg
potgczenia promowe z innymi battyckimi portami — Gdansk ze szwedzkim Nyndshamn, a Gdynia ze
szwedzkg Karlskrong, niemickim Rostokiem i Helsinkami.

1.5. Ofertainwestycyjna

Oferta inwestycyjna Miasta Wabrzezno jest bardzo atrakcyjna. W lipcu 2011 roku. Miasto posiadato
10 terendw, ktére chciatoby przeznaczy¢ pod inwestycje.

Teren nr 1 (przy ul. Towarzystwa Jaszczurczego) jest to niezabudowana dziatka o powierzchni 2,5 ha
przeznaczona pod zabudowe mieszkaniowg, pensjonatowa, ustugi nieucigzliwe. Jest mozliwosé
powiekszenia terenu o grunty prywatne. W niewielkiej odlegtosci od granicy dziatki znajdujg sie
przytacza elektryczne, gazowe, wodociggowe, kanalizacyjne i telefoniczne.

Teren nr 6 (przy ul. Gen. Pruszynskiego) jest to niezabudowana dziatka o powierzchni 14 ha
przeznaczona pod zabudowe ustugows, produkcyjng, sktady i magazyny. Jest mozliwosé
powiekszenia terenu o grunty prywatne. Na terenie dziatki znajduje sie instalacja sieci kanalizacyjnej.
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W niewielkiej odlegtosci od granicy dziatki znajdujg sie przytacza elektryczne, gazowe, wodociggowe
i telefoniczne.

Teren nr 7 (przy obwodnicy) jest to niezabudowana dziatka o powierzchni 0,5 ha przeznaczona pod
zabudowe ustugowa, produkcyjng, sktady, magazyny, dziatalnos¢ hurtowg, przemystows,
warsztatowg, mieszkalnictwo z funkcjg podstawowa. Jest mozliwos¢ powiekszenia terenu o grunty
prywatne. W odlegtosci od 400 do 800 metrow od granicy dziatki znajdujg sie przytacza elektryczne,
gazowe, wodociggowe, kanalizacyjne i telefoniczne.

Teren nr 8 (przy ul. Pod Mtynik) jest to niezabudowana dziatka o powierzchni 1,84 ha przeznaczona
pod zabudowe przemystowg, ustugi ucigzliwe, sktady nieucigzliwe, magazyny oraz dopuszczalna jest
rowniez zabudowa mieszkaniowa. Jest mozliwos¢ powiekszenia terenu o grunty prywatne.
W niewielkiej odlegtosci od granicy dziatki znajdujg sie przytagcza gazowe i kanalizacyjne. Na terenie
dziatki znajduje sie sie¢ elektryczna, wodociggowa i telefoniczna.

Teren nr 10 (przy obwodnicy) jest to niezabudowana dziatka o powierzchni 0,59 ha przeznaczona pod
zabudowe przemystowa, produkcyjng, ustugowa, a takze dopuszczalna jest zabudowa mieszkaniowa.
W odlegtosci od 200 do 700 metréw od granicy dziatki znajdujg sie wszystkie niezbedne przytacza.

Teren nr 12 (przy ul. Zwirki i Wigury) jest to niezabudowana dziatka o powierzchni 3,88 ha.
Przeznaczona jest pod zabudowe mieszkaniowg wielorodzinng, ustugi nieucigzliwe, czesciowo pod
droge oraz teren upraw polowych i ogrodniczych. Istnieje mozliwosé powiekszenia gruntu o tereny
prywatne. Teren jest uzbrojony w instalacje elektryczng, telefoniczng, wodociggows i kanalizacyjng,
a w odlegtosci 60 metréow od granicy dziatki znajduje sie przytgcze gazowe.

Teren nr 13 (przy ul. tabedziej) jest to niezabudowana dziatka o powierzchni 0,56 ha przeznaczona
pod zabudowe ustug turystyki, sportu, rekreacji i gastronomii. Istnieje mozliwos¢ powiekszenia jej
o grunty prywatne. Teren jest uzbrojony w instalacje wodociggowsg, kanalizacyjng i telefoniczna.
W odlegtosci od 30 do 100 metréw od granicy dziatki znajduja sie przytacza elektroniczne i gazowe.

Teren nr 14 (przy ul. Mikotaja z Rynska) jest to niezabudowana dziatka o powierzchni 1,24 ha. Jest
przeznaczona pod zabudowe produkcyjng, ustugi ucigzliwe i nieuciagzliwe, sktady, magazyny,
hurtownie i dystrybucje paliw. W odlegtosci od 120 do 550 metrow znajdujg sie przytacza
elektryczne, gazowe, wodociggowe, kanalizacyjne i telefoniczne.

Teren nr 15 (przy ul. Podzamcze) jest to niezabudowana dziatka o powierzchni 1,11 ha. Jest
przeznaczona pod zabudowe ustug turystyki, sportu, rekreacji i gastronomii. Istnieje mozliwosé
powiekszenia jej o grunty prywatne. W odlegtosci od 100 do 150 metréw znajdujg sie przytacza
elektryczne, gazowe i telefoniczne. Teren uzbrojony jest w instalacje sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej.

Teren nr 22 (przy obwodnicy) jest to niezabudowana dziatka o powierzchni 0,14 ha. Istnieje
mozliwos¢ powiekszenia o grunty prywatne. Jest przeznaczona pod zabudowe ustugows,
przemystowg, sktady i magazyny, dziatalno$¢ hurtowa, warsztatowg oraz mieszkalnictwo z funkcja
podstawowg. W odlegtosci od 50 do 350 metréw od granicy dziatki znajdujg sie przytgcza elektryczne,
telefoniczne, sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, a w odlegtosci ponad kilometra jest przytgcze gazowe.
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Rysunek 8. Mapa wybranych terenéw inwestycyjnych w Miescie Wabrzeino.

Zrédto: BIP UM Wabrzezno, http://bip.wabrzezno.com/innova/assets/zamowienia/mapa2.jpg.

Katalog zachet inwestycyjnych - instrumentarium prawno-podatkowe

Wabrzezno jest jednym z niewielu miast, ktére juz w 2004 roku uchwalito miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego. Wptyneto to korzystnie na rozwdj gospodarczy i inwestycyjny
miasta. Aby zacheci¢ inwestorow do lokalizowania wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych na
terenie Wabrzezna tutejszy samorzad juz w roku 2004 przyjat uchwate zgodnie, z ktérg osoba
zainteresowana wybudowaniem budynkéw na wynajem moze skorzysta¢ na ten cel z bonifikaty,
ktdra zostata ustalona na 95% wartosci gruntu. Nie jest to jedyna zacheta dla inwestordow jesli chodzi
0 prawo miejscowe — w 2004 roku uchwatg z 23 kwietnia 2004 roku Rada Miejska wprowadzita
zwolnienie z podatku od nieruchomosci. Dotyczy ono przedsiebiorcdw zaczynajacych, jak
i prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Miasta Wabrzezno, ktérzy w wyniku podjetych
inwestycji utworzyli nowe miejsca pracy. Warunek utworzenia nowych miejsc pracy uwaza sie za
spetniony, jezeli inwestycja spowodowata u podatnika wzrost liczby zatrudnionych w petnym
wymiarze czasu pracy i wskaznik ten jest utrzymywany w okresie na jaki zostato przyznane
zwolnienie.
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1.6.

Portret Statystyczny Miasta Wabrzezno w skrocie
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stabilna liczba mieszkancéw

wahania przyrostu naturalnego — niewielka tendencja ujemna

dodatnie saldo migracji wewnetrznych

niewielkie roczne przyrosty liczby mieszkancow

starzejgce sie spoteczenstwo

niewielka liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym w stosunku do liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym

stale rosnaca liczba wydatkéw budzetowych

korzystny trend dochoddéw budzetowych

bardzo dobry trend wzrostu dochodéw wtasnych

niestabilna krzywa wydatkéw inwestycyjnych

wysoki odsetek wydatkdw inwestycyjnych

wzrostowy trend wydatkéw na promocje miasta

struktura wydatkéw budzetowych charakterystyczna dla gmin z woj. kujawsko-pomorskiego —
dominacja wydatkow z zakresu oswiaty i pomocy spotecznej

niekorzystny stosunek wydatkéw do dochodéw budzetowych -> dtug samorzadu
stosunkowo korzystna wysokos¢ dochodéw i wydatkéw budzetowych na 1 mieszkanca
(w poréwnaniu z okolicznymi miastami)

spadajaca liczba podmiotéw gospodarczych

mata liczba przedsiebiorstw w poréwnaniu z najblizszymi miastami

nizszy od sredniej wojewddzkiej wskaznik przedsiebiorczosci (79,1 na 1000 mieszkancow;
Srednia dla woj. kujawsko-pomorskiego to 89,9)

rosnaca liczba mieszkan

dobre wyposazenie mieszkan w urzadzania techniczno sanitarne (z wyjatkiem dostepu do gazu
z sieci)

rosnaca liczba osdb zatrudnionych

spadajaca liczba oséb bezrobotnych

niekorzystne tendencje na rynku pracy

niekorzystna struktura wyksztatcenia ludnosci (najwiecej oséb z wyksztatceniem podstawowym)
wzrostowy trend liczby dzieci w przedszkolach

spadajgca liczba uczniéw szkoét podstawowych i gimnazjow

stabilna liczba mtodziezy w szkotach ponadgimnazjalnych

bardzo dobre wskazniki dostepu do sieci wodno-kanalizacyjnej
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2. Analiza jakosciowa potencjatu promocyjnego

2.1. Potencjat turystyczny

Baza noclegowa i ruch turystyczny
Miasto Wabrzezno posiada infrastrukture noclegows. Miejsca noclegowe znajdujg sie w:
Hotelu ,, 0aza”,

Pensjonacie ,,Zamkowa”,
Miejskim Klubie Sportowym ,,Unia”,

0O 0 0 DO

gospodarstwach agroturystycznych.

Miasto Wabrzezno potozone jest pomiedzy trzema jeziorami: Frydek, Sitno i Zamkowym. Gtéwnym
obszarem rekreacyjnym jest Podzamcze, gdzie znajdujg sie kapielisko miejskie, wypozyczalnia
sprzetu wodnego, amfiteatr, kawiarenka letnia z punktem gastronomicznym i miejsce na rozbicie
namiotow. Na Podzamczu odbywa sie wiele imprez sportowych i kulturalnych. Regaty zeglarskie
i zawody wedkarskie na state wpisaty sie w kalendarz wydarzen w Miescie Wabrzezno. Na deskach
amfiteatru odbywa sie Wabrzeskie Lato Kulturalne, podczas ktdrego wystepujg artysci amatorzy
i polskie gwiazdy muzyki rozrywkowej. Gtéwna atrakcjag na terenie Podzamcza s3 ruiny zamku
biskupiego z XIV wieku. Nad jeziorami i Strugg Wabrzeskg przebiega przyrodnicza S$ciezka
dydaktyczna.

Wabrzezno jest miastem o korzystnym mikroklimacie ksztattowanym przez lasy, parki i zielerice
rozciggajgce sie na obszarze ok. 8 ha.

Na terenie miasta wystepujg dwa pomniki przyrody — dab szyputkowy o obwodzie pnia ok. 420 cm
i liczacy ok. 220 lat oraz jesion wyniosty o obwodzie piersnicy 366 cm, ktéremu nadano nazwe

III

wtasng , Karo

Przez Wabrzezno biegng szlaki turystyczne piesze i rowerowe oraz dwa szlaki historyczne.
Atrakcyjnos¢ turystyczng Wabrzezna poprawiajg sSciezki pieszo-rowerowe: jedna o dtugosci 871 m
biegnaca od ul. Chetminskiej do plazy miejskiej oraz druga od ul. Przejazdowej do ul. Bukowej.

Waznymi punktami na mapie kazdej osoby odwiedzajgcej Wabrzezno powinny by¢ Muzeum Ziemi
Wabrzeskiej - w ktérym gromadzone sg i prezentowane zbiory etnograficzne ludnosci zamieszkujgcej
ziemie chetminiskg oraz dokonania artystyczne mieszkaficow Wabrzezna i okolic, Sanktuarium Matki
Bozej Brzemiennej z XIV wieku.

Wedtug Danych GUS w Wabrzeznie w 2010 roku byto 69 miejsc noclegowych. Znajdowaty sie one
w hotelu, pensjonacie, Miejskim Klubie Sportowym UNIA oraz gospodarstwach agroturystycznych.
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Wykres 8.  Poréwnanie liczby turystycznych obiektéw zbiorowego zakwaterowania w Miescie Wabrzezno
z innymi miastami w najblizszej okolicy.

12

m. Warzezno m. Grudzigdz m. Chetmno m. Brodnica m. Chetmza  m. Golub-Dobrzyn

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS. (Dane dotyczq tylko tych jednostek, ktére ztozyly sprawozdania statystyczne. Dane
o obiektach i miejscach noclegowych wg stanu w dniu 31 VI1.2010.)

Wykres 9.  Poréwnanie liczby miejsc noclegowych w Miescie WabrzeZno z innymi miastami w najblizszej
okolicy.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS. (Dane dotyczq tylko tych jednostek, ktére ztozyly sprawozdania statystyczne. Dane
o obiektach i miejscach noclegowych wg stanu w dniu 31 VI1.2010.)
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Na tle najblizej potozonych miast (Grudzigdz, Chetmno, Brodnica, Chetmza, Golub-Dobrzyn) liczba
turystycznych obiektéw zbiorowego zakwaterowania w Miescie Wabrzezno wypada korzystnie. Tak
jak w Brodnicy i Golubiu-Dobrzyniu w Wabrzeznie znajdujg sie trzy takie obiekty. Znacznie gorzej
wyglada sytuacja z miejscami noclegowymi. Pod tym wzgledem Miasto Wabrzezno zajmuje
przedostatnie miejsce wsrdd badanych miast. Mniej miejsc noclegowych znajdowato sie tylko
w Miescie Chetmza. W MiesScie Grudzigdz i Miescie Chetmno miejsc noclegowych w poréwnaniu
z Miastem Wabrzezno jest odpowiednio ponad cztery razy wiecej i prawie trzy razy wiece;j.

Wykres 10. Poréwnanie liczby podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacjg w najblizszych miastach w 2010r.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS. (Dane dotyczq tylko tych jednostek, ktdre ztozyty sprawozdania statystyczne. Dane
o obiektach i miejscach noclegowych wg stanu w dniu 31 VI1.2010.)

Poréwnujac liczbe podmiotéw prowadzacych dziatalnos$é zwigzang z kultura, rozrywka i rekreacja
w najblizszych miastach w 2010 roku (Grudzigdz, Chetmno, Brodnica, Chetmza, Golub-Dobrzyn,
Kowalewo-Pomorskie) potencjat Wabrzeina wypadat stabo. Mniejszg liczbe takich podmiotéw
posiadato tylko miasto Kowalewo-Pomorskie, przy czym w tym miescie nie znajdowaty sie w ogéle
zarejestrowane obiekty zbiorowego zakwaterowania.

Takie samo zestawienie wykonane ws$rdd sgsiednich gmin obrazuje potencjat turystyczny catego
powiatu wabrzeskiego. W powiecie wabrzeskim znajduje sie tgcznie 9 obiektéw zakwaterowania
zbiorowego z czego 1/3 w Miescie Wabrzezno.
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Wykres 11. Poréwnanie liczby turystycznych obiektéow zbiorowego zakwaterowania w powiecie
wabrzeskim w 2010 roku.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS. (Dane dotyczq tylko tych jednostek, ktére ztozyty sprawozdania statystyczne. Dane
o obiektach i miejscach noclegowych wg stanu w dniu 31 VI1.2010.)

W powiecie wabrzeskim dostepnych jest 508 miejsc noclegowych, najwiecej na terenie gminy
Wabrzezno. W Miescie WabrzeZno jest 13,5% miejsc noclegowych catego powiatu.

Wykres 12. Pordéwnanie liczby miejsc noclegowych w powiecie wabrzeskim w 2010 roku.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS. (Dane dotyczq tylko tych jednostek, ktére ztozyty sprawozdania statystyczne. Dane o
obiektach i miejscach noclegowych wg stanu w dniu 31 VI1.2010.)
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Prawie pofowa z 33 podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ zwigzang z kulturg, rozrywka i rekreacjg
funkcjonujgcych w 2010 roku znajdowata sie w Miescie Wabrzezno.

Wykres 13. Pordéwnanie liczby podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacjg w powiecie wabrzeskim w 2010 roku.

m. Warzezno  gm. Debowa taka gm. Ksigzki gm. Ptuznica gm. Wabrzezno powiat wabrzeski

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS. (Dane dotyczq tylko tych jednostek, ktére ztozylty sprawozdania statystyczne. Dane
o obiektach i miejscach noclegowych wg stanu w dniu 31 VI1.2010.)

Zaplecze gastronomiczne Miasta Wabrzezno to piec restauracji, dwie kawiarnie, trzy pizzerie oraz
dwanascie baréw. Ponadto w ramach wypoczynku mozna skorzysta¢ z wustug jednej
z najnowoczesniejszych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim ptywalni, a takze kregielni MANGO
oraz kortu tenisowego.

W okresie 2002-2010 obserwujemy staty wzrost liczby oséb korzystajgcych z noclegéw w Miescie
Wabrzezno. Wzrost w poréwnaniu lat 2002 i 2010 wynosit ponad 850%.
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Wykres 14. Liczba oséb korzystajacych z noclegdw w Miescie Wabrzeino w latach 2002-2010.
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2.2. Zasoby przyrodnicze

Na terenie Miasta Wabrzezno lasy, parki i zieleiice rozciggajg sie na przestrzeni ponad 8 ha, co
stanowi ok. 2,5 % powierzchni miasta. Tereny zielone ksztattujg korzystny mikroklimat.
W Wabrzeznie ochronie podlegajg zatozenia zieleni na Gérze Zamkowej, zieleniec na grodzisku przy
ul. Chetminskiej, park przy Wabrzeskim Domu Kultury i promenada wzdtuz jeziora Frydek.

Na terenie miasta wystepuja dwa pomniki przyrody — dab szyputkowy o obwodzie pnia ok. 420 cm
iliczacy ok. 220 lat oraz jesion wyniosty o obwodzie pieré$nicy 366 cm, ktéremu nadano nazwe
wtasng ,Karol”. W okolicznych gminach jest tych pomnikéw znacznie wiecej. Warto wymienic
zabytkowe parki i zespoty parkowo-dworskie w Debowej tgce, Niedzwiedziu, Kurkocinie, Feliksowie,
Jézefkowie, aleje jesionowa przy drodze Ptuznica — Orfowo, wyspe na Jeziorze Wieczno, gtaz
narzutowy w Nielubiu o obwodzie 10,7 m, cis w Rynsku zasadzony w 1397 r. oraz wiele pojedynczych
lub skupiskowo usytuowanych wiekowych drzew.

Zasadniczym atutem przyrodniczym Wabrzeina jest jednak jego potozenie pomiedzy trzema
jeziorami: Zamkowym, Frydek i Sitno. Najwazniejszym terenem rekreacyjnym w miescie jest
Podzamcze, potozone nad Jeziorem Zamkowym. W obrebie Podzamcza znajdujg sie kapielisko
miejskie, wypozyczalnia sprzetu wodnego, amfiteatr, kawiarenka letnia wraz z punktem
gastronomicznym oraz miejsce na rozbicie namiotéw. W sezonie letnim jest to nie tylko miejsce
wypoczynku ,,nad wodgy”, ale rowniez centrum Zzycia kulturalnego miasta. Obszar ten stanowi
gtéwny teren docelowych dziatan promocyjnych.

Na uwage na terenie Podzamcza zastugujy ruiny zamku biskupiego z XIV w. oraz przyrodnicza
sciezka dydaktyczna wyznaczajgca szlak spacerowy nad jeziorami i Strugg Wabrzeska.
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Rysunek 9. Klasy wéd na terenie powiatu wabrzeskiego.
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Zrédto: Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy - Monitoring wéd wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
http.//www.wios.bydgoszcz.pl/webmapa/wody/pow_wabrzeski.html.

2.3.  Zasoby historyczno-kulturowe

Historia miasta

Wabrzezno jest jednym z najstarszych miast Pomorza Gdanskiego. W 1228 roku ziemia chetminska
przekazana zostata we wtadanie zakonowi krzyzackiemu, w zamian za ochrone przed atakami ze
strony Pruséw. Pierwsze zapiski wymieniajgce Wabrzezno pochodzg z 19 kwietnia 1246 roku, gdy
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biskup chetminski Heidenryk otrzymat od wielkiego mistrza Henryka von Hohenlohe 600 fandw
w Chetmzy, Wabrzeznie, Bobrowie i nad Drweca.

Wabrzezno znajdowato sie na skrzyzowaniu dwdch istotnych szlakow komunikacyjnych, z ziemi
chetminskiej do ziemi lubawskiej i z Mazowsza nad Morze Battyckie. Potozenie w centrum biskupstwa
chetminskiego niewatpliwie wptyneto zapewne na decyzje o wybudowaniu w Wabrzeznie rezydencji
biskupiej, ktorg ukonczono w 1321 roku. W latach 1323-1349 w gotyckim stylu wybudowany zostat
kosciot parafialny z kamienia i cegly, obecny kosciét pw. sw. Apostotdw Szymona i Judy Tadeusza.

Rozkwit miasta przypadat na XIV i poczatek XV wieku. Wzniesione zostaty zamek, kosciét i mury
miejskie. Wabrzezno, jako miasto poddane wielkiemu mistrzowi, byto najezdzane przez wojska
polskie w czasie wojen z zakonem krzyzackim.

W 1466 roku na mocy Il pokoju torunskiego Wabrzeino przeszto pod panowanie krdla polskiego.
Wtadze nad miastem sprawowat biskup chetminski. Dnia 10 stycznia 1534 roku biskup Jan Dantyszek
za aprobatg kréla Zygmunta | Starego nadat miastu nowy przywilej i nadat mu herb - skrzydfo orta
i pastorat. Rok pdzniej dokonano spisu inwentarzu zamku w jezyku polskim co w tamtym okresie byto
ewenementem.

Przetom XVI i XVII wieku byt okresem najwiekszej Swietnosci miasta. Miat miejsce rozwdj gospodarki
towarowo-pienieznej, lokalnego handlu oraz rzemiosta. Mimo to gtéwnym zajeciem mieszkancéw
byty rolnictwo i hodowla. W XVII wieku nastgpita polonizacja miasta — wszelkie zachowane
dokumenty i zapiski z tego okresu redagowane byty po polsku lub tacinie. Ruchy reformacyjne nie
przyniosty znaczacych zmian w Wabrzeznie, ktore jako miasto biskupie, nie posiadato swobody
wyznania. Z kolei postepujgca kontrreformacja wywarta wptyw na ozywienie zycia religijnego, czego
najlepszym przyktadem byt Btazej Pecherek, znany jako Ojciec Bernard z Wabrzezna (1575-1603),
zakonnik zmarty w opinii $wietosci.

W pdziniejszym czasie rozwdj miasta zostat zahamowany. WabrzeZno zostato splgdrowane przez
wojska szwedzkie w 1629 roku, straty zwiekszyta epidemia dzumy w 1630 roku, jednak apogeum
nieszczes¢ przypadto na listopad 1655 r. Podczas kolejnego najazdu Szweddéw miasto zostato spalone,
a zamek biskupi zniszczony. W 1700 r. w miescie wybucht pozar, ktéry strawit wiele domow i kosciot
parafialny. Miasta nie ominety tez wojska szwedzkie i rosyjskie w czasie Wielkiej Wojny Pdétnocnej.
Zlikwidowany zostat handel i rzemiosto. Wptyw na upadek miasta miaty réwniez zarazy i nieurodzaje.

W wyniku pierwszego rozbioru Polski w 1772 r. WabrzeZzno znalazto sie pod wtadzg pruska. Wedtug
spisu podatkowego zajetych ziem miasto liczyto 78 domdw, ale zadnego budynku urzedowego.
Prawa obywatelskie posiadato 77 osdb. Powierzchnia wynosita 60 fandw. Dziatato 29 browardw
i 1 gorzelnia. Rozpoczeta sie ponowng germanizacje tych ziem. W roku 1788 Prusacy zmienili polska
nazwe WabrzeZno na Briesen, do ktérej dodali pdzniej okreslenie Westpreussen.

W roku 1792 miat miejsce ostatni z groznych pozaréw, ktory zniszczyt ratusz i wiekszos¢ domow przy
rynku. W tej sytuacji wtadze pruskie opracowaty nowy plan zabudowy miasta.

Likwidacja ustroju feudalnego na poczatku XIX wieku przyczynita sie do wzrostu znaczenia
gospodarczego Wabrzezna. Stato sie ono waznym osrodkiem rzemieslniczo-handlowym.
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Mieszkancy Wabrzezna mieli swdj udziat w polskich walkach narodowowyzwolenczych, co byto
dowodem silnej przynaleznosci do narodu polskiego.

Polityka zaborcow wobec Polakéw ulegata zaostrzeniu. Usunieto jezyk polski ze szkoét srednich,
sgdownictwa i administracji. Wykupywano polskg wtasnos¢, osiedlajgc na niej niemieckich
kolonizatoréw. Jednoczesnie przetom XIX i XX wieku byt okresem znacznego rozwoju przestrzennego
i gospodarczego, na co wptyw miato powotanie w 1887 roku powiatu wabrzeskiego. W tym okresie
powstato wiele gmachéw, urzadzen oraz zaktadéw produkcyjnych (dworzec kolejowy, gmach sadu,
szkoty, poczta, nowy ratusz). W miescie powstaty chodniki, park miejski z kortem tenisowym, aleja
spacerowa nad jeziorem. Najwiekszym osiggnieciem wtadz miasta byto wybudowanie wodociggéw,
elektrowni i bocznicy kolejowej oraz szos tgczgcych Wabrzezno z okolicznymi miejscowosciami.

Sukcesy gospodarcze nie przyttumity wsrdod wabrzeznian polskiej $wiadomosci narodowej. Wazing
role w jej podtrzymywaniu i popieraniu gospodarki polskiej odegraty organizacje takie jak: Bank
Ludowy, Towarzystwo Przemystowe, Spdtka ,,Rolnik”, Polskie Towarzystwo Gimnastyczne ,Sokdt” czy
Towarzystwo Naukowe.

Pierwsza wojna Swiatowa spowodowata spadek produkgcji i zastoj w handlu, ale rGwnoczesnie data
nadzieje na odzyskanie niepodlegtosci. Postanowieniem Traktatu Wersalskiego (1919) przytaczono
ziemie chetminskg wraz z Wabrzeznem do odrodzonej Polski. Rozpoczeta sie ponowna polonizacja
tych terendw. Z potudnia Polski naptyneta ludnos¢ osadnicza, przywrdécono jezyk polski we wszystkich
szkofach, urzedach i instytucjach.

Okres miedzywojenny przynidst miastu rozwdj szkolnictwa i kultury polskiej poprzez dziatalnos¢
licznych organizacji spotecznych i zawodowych, a takze funkcjonowanie zespotéw muzycznych,
chéréw. Gorzej nastepowat rozwdj miasta na ptaszczyznie gospodarczej. W Wabrzeznie w dalszym
ciggu przewazato rzemiosto. Najbardziej znaczace cechy miaty tu swoje zarzady. Nowo zatozone
i powstate przed | Wojna Swiatowa przedsiebiorstwa po krétkim okresie rozwoju podupadaty lub
ulegaty likwidacji w okresie kryzysu gospodarczego. Gwattownie wzrosto bezrobocie, ktéremu
przeciwdziatano zatrudniajgc ludzi przy budowie szos i urzgdzen melioracyjnych.

Dwudziestoletni okres wolnosci zakoriczyt wybuch Il Wojny Swiatowej. Po wkroczeniu armii
niemieckiej rozpoczeta sie eksterminacja ludnosci polskiej. Dazono przede wszystkim do
wyeliminowania inteligencji. Aresztowane osoby przetrzymywano w bytej fabryce Polskiego
Przemystu Gumowego (obecnie Ergis S.A.). Wiekszo$¢ z tysigca aresztowanych rozstrzelano
w topatkach k. Wabrzezna, a pdzniej w Kurkocinie.

W czasie okupacji ponownie przeprowadzano proces germanizacji i kolonizacji. Nazwe miasta
zamieniono na Briesen Westpreussen. W odpowiedzi na prowadzone dziatania ludno$¢ Polska na
terenie Wabrzezna i powiatu tworzyta organizacje konspiracyjne, ktérych celem byta walka zbrojna,
sabotaz i dziatalno$¢ wywiadowcza.

Po zakorczeniu Il Wojny Swiatowej rozpoczeto reorganizacje administracji parstwowej, zajeto sie
wyzywieniem ludnosci, opieka spoteczng i uruchomieniem warsztatéw pracy. Wedtug spisu ludnosci
z 1950 roku w Wabrzeznie mieszkato 8873 osoby. Okoto potowy ogdtu oséb zatrudnionych pracowato
w powstatych na poczatku lat pie¢dziesigtych Pomorskich Zaktadach Tworzyw Sztucznych. Obok tego
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duzego zaktadu powstawaty rdwniez mniejsze przedsiebiorstwa. W miescie budowane byly nowe
osiedla, ulice i ciggi spacerowe. Stawiano takze nowe obiekty uzytecznosci publicznej.

W 1975 roku w wyniku reformy administracyjnej zlikwidowany zostat powiat wabrzeski.

Poczatek lat 80-tych w Wabrzeznie, tak jak i w catej Polsce, nalezat do ,Solidarnosci”. Struktury
zwigzku powstawaty we wszystkich przedsiebiorstwach.

W roku 1987 wtadze PRL zorganizowaty w Wabrzeznie ogdlnopolskie dozynki.

Rok 1990 byt poczgtkiem nowego etapu w rozwoju Miasta Wabrzezno. Zgodnie z reforma
administracji samorzgdowej dokonano wyboru Rady Miejskiej, Zarzagdu Miasta i burmistrza.
Dziatalno$¢ samorzadu terytorialnego miata bardzo pozytywny wplyw na realizacje zadan
inwestycyjnych w miescie. Najwazniejszymi zadaniami samorzadu byt rozwéj mieszkalnictwa,
infrastruktury komunalnej, remonty placowek oswiatowych, uporzagdkowanie gospodarki Sciekowej.

Tabela 5. Kalendarium dziejéow Wabrzeina®

Data Wydarzenie

podczas zbrojnej wyprawy do Prus, przypuszczalnie w okolicy osady Wambrez lub

LElEaza CE il kapiiee jeziora Wieczno rozegrata sie bitwa, w ktdrej polegt Henryk Sandomierski

pierwsza wzmianka o osadzie Wambrez; Wabrzezno staje sie wtasnoscig biskupow
chetminskich

19 kwietnia 1246
1303 | poczatek budowy zamku biskupiego
ok. 1331 | uzyskanie praw miejskich
1411, 1422 | Wabrzezno niszczone w wojnach z Zakonem Krzyzackim

1464 | spalenie miasta przez Krzyzakéw

Ziemia chetminska (w tym WabrzeZno) wtgczone do Korony na mocy Il pokoju

1466 L
torunskiego
1534 | biskup Jan Dantyszek potwierdza stare i nadaje miastu nowe przywileje

spisanie inwentarza zamku, pierwszego zachowanego dokumentu, w dodatku
spisanego w jezyku polskim

1535
1655 | spalenie miasta i zamku przez Szweddéw

1685 | do WabrzeZna trafia obraz Matki Bozej Brzemiennej
1772 | Wabrzezno w zaborze pruskim

1788 | zmiana nazwy na Briesen Westpreussen

1807-1815 | WabrzeZno w granicach Ksiestwa Warszawskiego

uruchomiono pierwszg na dzisiejszych ziemiach polskich kolej elektryczna
1 kwietnia 1898 | Wabrzeino - Wabrzezno Miasto. Trakcje elektryczng rozebraty PKP w 1959 roku,
ruch osobowy zawieszono w 1991 roku

! Na podstawie: Kalendarium dziejow Wgbrze?na — Wikipedia, http://pl.wikipedia.org/wiki/Kalendarium_dziejow

Wabrzezna.

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej -29-
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz ze srodkéw budzetu panstwa




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Cztowiek — najlepsza inwestycja

w miescie powstaje Gimnazjum Humanistyczne (obecnie Liceum Ogdlnoksztatcace

1
906 im. Zygmunta Dziatowskiego)
1920 | powrdt miasta do Polski

zatozony zostaje Polski Instytut Narodowy w Wabrzeznie z inicjatywy Wtodzimierza

1921
9 Tetmajera

zajecie miasta przez Niemcow, zatozenie przez Selbstschutz prowizorycznego
1939 | obozu koncentracyjnego na terenie zaktadéw PPG (obecnie Ergis S. A.). Masowe
egzekucje w pobliskiej piaskowni w topatkach

do obozdw (w Potulicach i Toruniu) zostaje wywiezionych okoto 3,8 tys.
mieszkancéw Wabrzezna

1941-1943
24 stycznia 1945 | wkroczenie Armii Czerwonej
1950 | powstaje Miejski Klub Sportowy "Unia" WabrzeZno
1987 | w WabrzeZnie zorganizowane zostajg ogélnopolskie Dozynki

1990 | przejecie przez samorzad miejski o$wiaty na poziomie podstawowym

zatwierdzenie herbu miasta, projektu Ziemowita Maslanki (honorowy obywatel

1990 .
miasta)
1990 | powotanie lokalnej gazety Wiadomosci Wabrzeskich, jako organu Rady Miejskiej

powstanie nowych 10 zaktaddéw pracy na bazie sprywatyzowanych Paristwowego
1991 | Osrodka Maszynowego, Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
oraz Przedsiebiorstwa Budownictwa Komunalnego

powstanie Spotecznego Komitetu Budowy Miejskiej Telewizji Kablowej, ktéra

1991 emituje swoj program od 1994 r.

odstoniecie tablicy upamietniajgcej 50. rocznice smierci wabrzeskiego noblisty
1991
Waltera Nernsta
1993 | budowa nowoczesnej oczyszczalni Sciekdw oraz sieci wodnokanalizacyjnej
1995-1998 | opieka samorzadu nad Liceum Ogdlnoksztatcgcym
1996 | obchody 750-lecia miasta

powotanie Wabrzeskiego Sejmiku Uczniowskiego, przeksztatconego w 2003 r.

1996 .. .
w Miodziezowa Rade Miejskg

1996 | doprowadzenie gazu ziemnego do miasta, utworzenie sieci gazowniczej

1996 | powotanie Regionalnego Wabrzeskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego

reforma wabrzeskiej oswiaty, powstanie trojstopniowego systemu nauczania

1
999 obowigzkowego
emisja obligacji komunalnych z przeznaczeniem pozyskanych srodkédw m. in. na
2000 N
budowe Ptywalni Miejskiej
2000 powotanie Muzeum Miejskiego, potgczonego w 2003 r. z Wabrzeskim Domem

Kultury
2005 | otwarcie Ptywalni Miejskiej im. Pawta Bgczynskiego

2005 | otrzymanie certyfikatu Gmina Fair Play
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2005 | koronacja obrazu Matki Boskiej

otwarcie obwodnicy miasta o dtugosci 7,8 km, wybudowanej wspélnie z powiatem

2006 wabrzeskim

termomodernizacja siedmiu obiektéw miejskich, we wsparciu o fundusze

2
008 z Norweskiego Mechanizmu Finansowego

2009 @ wybudowanie ,,schetyndéwki”, ul. Macieja Rataja

2009 | budowa sciezek rowerowych okalajgcych Jezioro Zamkowe

2010 ' budowa boiska przy Ptywalni Miejskiej w ramach projektu Orlik 2012
2010 | przeprowadzenie badan archeologicznych na Gérze Zamkowe;j

2010 @ rozpoczecie projektu ,,Rewitalizacja Placu Jana Pawta Il w Wabrzeznie”

Kultura i sztuka

Gtéwnym miejscem spotkan dla ludzi kultury i sztuki jest Wabrzeski Dom Kultury przy
ul. Wolnosci 47. Powstat on w roku 1965 i od tego czasu prezentuje przed mieszkancami Wabrzezna
i osobami przyjezdnymi swojg oferte kulturalng, wsréd ktérych wymieni¢ nalezy takie imprezy
cykliczne jak: Ogodlnopolski Konkurs Tarica Nowoczesnego, Festiwal Piesni Religijnej ,Sakrosong”,
Ogdlnopolski Przeglad Ulubionych Piesni Jana Pawta 1l, Przeglad Dorobku Twdrczosci Senioréw,
Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy. WDK jest réwniez organizatorem takich wydarzer
plenerowych jak Lato kulturalne na Podzamczu, Biatych i Stonecznych Wakacji i wielu innych
bezptatnych imprez. Wabrzeski Dom Kultury posiada sale widowiskowg pozwalajgcg pomiescié
334 osoby, sale konferencyjng, Galerie — sale wystaw, studio telewizyjne MTK (Miejskiej Telewizji
Kablowej), klub mtodziezowy i kawiarnie. W siedzibie WDK odbywajg sie spotkania kot
zainteresowan, klubow, chéru oraz zajecia aerobiku. Ponadto obecnie do Galerii WDK przeniesione
zostaty eksponaty zebrane w wabrzeskim muzeum. Poza ekspozycjg statg organizowane sg réwniez
wystawy czasowe. Muzeum ktadto szczegdlny nacisk na prezentacje dokonan artystycznych zaréwno
amatorskich jak i profesjonalnych wykonanych przez mieszkarnicéw samego Wabrzezna i najblizszych
okolic. W muzealnych salach organizowane sg wystawy prywatnych kolekcji m.in. modelarskich,
filatelistycznych czy zbioréw przyrodniczych. Muzeum prowadzi wspétprace z gdanskim oddziatem
IPN i delegaturg tegoz instytutu z Bydgoszczy, dzieki czemu mozliwe jest takze organizowanie wystaw
dotyczacych historii najnowszej. Muzeum podjeto sie rdwniez organizacji tzw. zywych lekcji historii,
czyli spotkan mtodziezy szkolnej z kombatantami i seniorami.

O bardzo dobrych warunkach do pracy twodrczej oraz o dbaniu o rozwdj kulturalny mieszkancéw
moze Swiadczy¢ nagroda przyznana WDK w 1996 roku dla najlepszej placéwki kultury w dwczesnym
wojewodztwie torunskim.
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Tabela 6. Wykaz imprez na terenie Miasta Wabrzezno.
Nazwa imprezy Budzet

XIX Finat WOSP 1500,00 zt
Koncert koled 800,00 zt
Marsz Amazonek 500,00 zt
Eliminacje powiatowe ,,Awans” 1 000,00 zt
Miejski Jarmark Wielkanocny 2 500,00 zt
Majéwka z WDK 2 500,00 zt
Ogodlnopolski Przeglad ,,Ulubione Piesni Jana Pawta II” 2 000,00 zt
Happening ,Nie jezdzij na podwdjnym gazie — szkoda zycia” 300,00 zt
Dni Wabrzezna 31 000,00 zt

Biesiada literacka pn. , Lokalne publikacje” — spotkanie

z lokalnymi twércami 500,00 zf

Noc swietojariska 500,00 zt

Festyn rekreacyjny pn. ,Powitanie lata kulturalnego” 6 000,00 zt
Stoneczne wakacje dla dzieci 1 000,00 zt
VIl Wabrzeska Biesiada Senioréw 7 000,00 zt
Reggae Festiwal 9 000,00 zt
Konkurs Piosenki Tanecznej 6 000,00 zt
Jarmark Staroci 200,00 zt

Zakonczenie lata kulturalnego 9 000,00 zt
Konkurs Tarica Nowoczesnego 4 000,00 zt
Dzien Ojca Bernarda 4.500,00 zt
Wabrzeski Festiwal Turystyczny 2 500,00 zt
Przeglad Dorobku Twdrczego Seniorow 2 000,00 zt
Festiwal Piesni Religijnej ,,Sakrosong 2011” 2 000,00 zt
Ogadlnopolski Przeglad Orkiestr Detych 4 500,00 zt
Festiwal Piosenki Dzieciecej ,,RozSpiewane dzieciaki” 5 000,00 zt
Miejski Jarmark Swigteczny Bozonarodzeniowy 4 000,00 zt
e o Ppi bl —prrs 150000
Mikotajkowy Turniej Szachowy 500,00 zt

Kolejnym bardzo waznym punktem na kulturalnej mapie Wabrzezna jest Miejska i Powiatowa
Biblioteka Publiczna im. Witalisa Szlachcikowskiego. Powstata ona w 1947 roku. Obecnie posiada
cztery filie, w tym jedng dla dzieci, , filie z ksiegozbiorem pedagogicznym i Powiatowy Oddziat Obstugi
Bibliotecznej Osdb Niepetnosprawnych. W swojej dziatalnosci podejmuje sie ona m.in. popularyzacji
literatury i wtasnej twadrczosci literackiej poprzez organizowanie rdéinych konkursow dla dzieci
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i mtodziezy, organizuje wystawy o tematyce lokalnej i regionalnej oraz organizuje spotkania
Dyskusyjnego Klubu Ksigzki. W latach 2003-2007 poziom czytelnictwa na terenie miasta utrzymywat
sie na podobnym poziomie. W roku 2008 miat miejsce gwattowny spadek czytelnictwa, a w kolejnych
dwdéch latach nastepowato jego dalsze lecz juz powolniejsze zmniejszanie sie.

Wykres 15. Liczba czytelnikéw w Miescie Wabrzezno w latach 2002-2010.
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Uktad urbanistyczny

Obecny uktad urbanistyczny Miasta Wabrzezno skupia sie wokdt prostokatnego rynku zabudowanego
kamienicami pochodzgcymi z przetomu XIX i XX wieku.

Uktad urbanistyczny Miasta Wabrzezno na przestrzeni wiekdw jego funkcjonowania ulegat ciggtym
zmianom. W XIV wieku, gdy po pozarze, ktéry strawit osade zwang owczesnie Wambrez,
zdecydowano ulokowa¢ nowe miasto, ktére nazwano Friedeck. Ze wzgledéw obronnych powstato
ono na wypietrzeniu, naprzeciw dawnego grodziska, pomiedzy jeziorami Zamkowym, Frydek i Sitno.
Miasto Friedeck miato ksztatt owalny. Wytyczono w nim rynek, w potudniowo-zachodniej jego czesci
wybudowano z kamienia i cegty kosciét parafialny w stylu gotyckim. Rozpoczeto réwniez budowe
zamku na okolicznym wzgdrzu. Charakter zabudowy miasta z tamtego okresu nie jest doktadnie
znany. Opierajgc sie na przypuszczeniach mozna wysnué, ze przewazaty w nim kryte strzechg,
parterowe domy wykonane z drewna lub suszonej gliny. Miasto otoczone byto murami obronnymi.
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W drugiej potowie XV wieku miasto zostato zniszczone w pozarze, ktory zatart jego pierwotny ukfad.
Duze straty Wabrzezno poniosto takze w czasie potopu szwedzkiego, a dwukrotnie pod koniec
wiekow XVII i XVIII Wabrzezno ulegato spaleniu. Straty poniesione w pozarze z 1792 roku
spowodowaty, ze postanowiono zmienié¢ zatozenia urbanistyczne miasta. Opierajac sie na klasycznym
charakterze, prostokgtnym zatozeniu z rynkiem posrodku wytyczono nowe potozenie ulic
i budynkéw. Kolejnym etapem w rozwoju miasta byto brukowanie rynku i ulic, ktére rozpoczeto
w 845 toku. W 1858 roku w obrebie miasta znajdowato sie 331 domdw, pracowato 10 wiatrakéw
i wiele browaréw.

Dalsza rozbudowa miasta miata miejsce gtdwnie wzdtuz drég wylotowych. Nowe ulice powstawaty
takze w pétnocnej i potudniowej czesci miasta. Na przetomie XIX i XX wieku ulegta zmianie zabudowa
wokot rynku. Miejsce parterowych domow zastgpity dwu- i trzykondygnacyjne kamienice. Natomiast
na obrzezach miasta przewazata zabudowa parterowa. W tym czasie wybudowanych zostato wiele
budynkdéw uzytecznosci publicznej: budynki miejskiego ratusza, siedziby powiatu, sadu obwodowego,
poczty, szkoty. W miescie gosci przyjmowaty dwa hotele: , Briesener Hof” przy ul. Gdanskiej (obecnie
ul. Sikorskigo) oraz ,Schwarzer Adler” przy wjezdzie na rynek od strony Chetmzy i Chetmna. Swojg
dziatalno$¢ prowadzity szpital miejski i apteka a takze nowoczesna rzeznia miejska. Istniata réwniez
synagoga zydowska.

W 1898 roku wybudowana zostata miejska elektrownia. W latach 1898-1902 powstawata siec¢
wodociggowa, a od 1912 roku sie¢ kanalizacyjna.

Tuz przed 1914 rokiem w Wabrzeznie byto 650 budynkéw. Dziataty trzy cegielnie, dwa mtyny, dwa
tartaki, fabryka cementu, fabryka maszyn rolniczych, fabryka obuwia, drukarnia, wytwdrnia wdédek
i likieréw oraz browar. Niestety | Wojna Swiatowa wyraznie ograniczyta rozwéj miasta. Zmiany
polityczne i kryzys gospodarczy przyczynity sie do znaczgcego zmniejszenia rozwoju urbanistycznego
miasta. Witadze Wabrzezna chcac stworzy¢é miejsce wypoczynku dla mieszkaricéw, nabyty od
prywatnego wiasciciela Gére Zamkowa, gdzie powstat park miejski wraz z przedtuzeniem promenady
spacerowe] nad jeziorem Frydek.

W okresie Drugiej Wojny Swiatowej wykonano na terenie miasta remonty drég i rozbudowano sie¢
wodno-kanalizacyjng. Po wojnie miasto zaczeto sie rozbudowywac. Powstaty nowe osiedla, ulice
i ciggi spacerowe , ruszyto takze indywidualne budownictwo mieszkaniowe.
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Rysunek 10. Uktad urbanistyczny Wabrzezna.
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Zrédto: mapy za: Google Maps, http://maps.google.pl/maps?hl=pl&tab=wl.

Zabytki Wabrzezna

O bogatej historii miasta najlepiej swiadczg zabytki, ktdre mozna zobaczy¢. Stanowig one namacalne
dowody ciggtosci dziatania i dorobku spotecznosci lokalnej, stanowiac istotny element tozsamosci
miasta. W trosce o ochrone dziedzictwa Wabrzezna w 2005 roku opracowany zostat dokument
zawierajgcy rozmieszczenie zabytkdw, charakterystyke zasobdéw, stopien spodziewanego zagrozenia i
sposoby ochrony - ,,Plan ochrony zabytkéw na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych
dla miasta Wabrzezno”.

W obrebie miasta znajduje sie ponad 200 budynkow i instytucji, ktdre zostaty wpisane do Rejestru
Zabytkow Architektonicznych, a takze 19 stanowisk archeologicznych.

Wykres 16. Zestawienie zasobow historyczno-kulturowych Miasta Wabrzezno.

Ruiny zamku biskupiego

Kosciét parafialny pod wezwaniem Swietych Apostotéw Szymona i Judy Tadeusza

Kosciot pw. Matki Bozej Krélowej Polski

Kamienica z oficyng przy ul. 1 Maja 38

0|0 |0 |0 |DO

Kamienica z oficyng (obecnie plebania parafii Matki Boskiej Krélowej Polski) przy Placu Jana Pawta Il
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Gmach sadu i willi sgdowej przy ul. Wolnosci 19i 21

Pastoréwka przy ul. Wolnosci (obecnie Ochronka im. Edmunda Bojanowskiego)

Gmach policji przy ul. Wolnosci

Budynek Szkoty Podstawowej nr 2 przy ul. Wolnosci

Ratusz przy ul. Wolnosci

Budynek starostwa powiatowego przy ul. Wolnosci

Gmach liceum przy ul. Wolnosci

Gmach poczty przy ul. 1 Maja

Dom Klimkéw przy ul. 1 Maja

Budynek Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej przy ul. 1 Maja (dawny Hotel ,, Victoria”)

Kamienice usytuowane wokét Placu Jana Pawta Il oraz przy ul. 1 Maja i ul. Wolnosci

Pomniki i tablice

O

0O|0|0|0|0|0|0|0 |0 |0 |0 |O

Pomnik Zotnierza Polskiego

Pomnik Chrystusa Warszawskiego

Tablica pamigtkowa Towarzystwa Gimnastycznego , Sokot”
Tablica Walthera Nernsta

Tablica i ptyta pamigtkowa przy ul. Wolnosci

Pomniki na cmentarzu przy ul. Mikotaja z Ryrska

Obelisk przy ul. Gérnej

Tablica pamigtkowa na Domu Strazaka, przy ul. Matejki
Tablica pamigtkowa 50-lecia klubu sportowego Unia
Tablica 750-lecia miasta

Tablica poswiecona pamieci ks. bp. Jerzego Dabrowskiego
Tablice partnerstwa Wabrzeino — Syke

Tablica pamigtkowa w dawnym Pe Pe Ge (Polski Przemyst Gumowy) obecnie Ergis-Eurofilms SA

Zrédto: zestawienie wtasne.

Najwiekszym zabytkiem Wabrzezna sg ruiny zamku biskupiego. Byt to trzeci zamek biskupi na ziemi
chetminskiej, obok Lubawy i Starogardu. Zamek zbudowano z inicjatywy biskupa Hermana von Prizna
na poczatku XIV wieku. Miat on duze znaczenie jako os$rodek osadnictwa i lokalnej wtadzy.
Zabezpieczat réwniez szlak komunikacyjny przez jeziora. Byt centrum religijnym, a w czasach wojny
schronieniem dla okolicznej ludnosci. Wczesniej istniat tu drewniany grédek - straznica krzyzacka.,

zniszczona najazdami Pruséw.
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Rysunek 11. Mapa zamkoéw na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
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Legenda:

Bl zamek (lub jego szczatki) istnieje i mozna go zwiedzi¢ badz ogladnaé z zewnatrz

Es- zamek szczegélnie polecany do odwiedzenia

b= -po zamku przetrwaty tylko bardzo drobne pozostatosci albo zostat catkowicie przebudowany

Blm- zamek istniat dawniej, ale obecnie nie ma juz zadnego $ladu muréw (moga by¢ zarysy fosy i watéw)

== == mm mm- jak wyzej, lecz dotyczy dworu obronnego, kasztelu, patacu stylizowanego na zamek potozonego na wzgdrzu czy innego obiektu
ktérego nie mozna nazwac zamkiem obronnym

Zrédto: Zamki Polski - Mapa woj. kujawsko - pomorskiego - Zamki Polskie, http://zamki.res.pl/mapa-kujawsko3.gif.
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Zrédto: Zamki i Obiekty Warowne Parstwa Krzyzackiego, Robert Sypek, Agencja CB 2002.

Zamek miat ksztatt kwadratu o boku 60 m i posiadat jedng wieze od strony pétnocno-wschodniej

bronigcg brame wjazdowg ze zwodzonym mostem. Wieza o wysokosci 18 metréw oprdcz funkcji
obronnych byfa tez wiezieniem. W jej podziemiach znajdowata sie gteboka studnia. Niewielki
dziedziniec otaczaty z trzech stron zwieiczone gankiem strazniczym jedno- i dwupietrowe budynki

mieszkalne. Sktadaty sie na nie: rezydencja biskupia, pokoje dla stuzby, pokoje dla gosci oraz bogato
wyposazona kaplica sw. Marka. Gtéwng cze$¢ rezydencji biskupiej stanowit refektarz na pietrze
z wielkim wzorzystym piecem. Obok znajdowaty sie 4 pokoje, w tym jeden sekretny. Umeblowanie
pomieszczen byto skromne, znajdowaty sie tam tylko najpotrzebniejsze przedmioty bez zbednych
rzeczy i ozddb. W piwnicach i na parterze zlokalizowane byly magazyny z zywnoscig, pomieszczenia

uzytkowe, zbrojownie i sktady sprzetu, a podstrysza spetniaty funkcje spichrzy.
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Przedzamcze o ksztatcie trapezu byto oddzielone od zamku fosg, a jedng drogg wejscia na zamek byt
zwodzony most. Byto otoczone murami obronnymi z czterema wiezami. Przy murach postawiono
budynki gospodarcze: stajnie, spichlerze, wozownie, sktadnice broni i amunicji.

Cate zatozenie zbudowane byto z cegly i otoczone gtebokga fosg stale wypetniong wodg, ktérej nigdy
nie brakowato dzieki bliskosci kilku jezior oraz murem o grubosci 2 m.
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Podczas wyprawy wojennej Witadystawa Jagietty na Zakon Krzyzacki, ktéra miata miejsce w latach
1409-1411, twierdza nie odniosta start, pomimo udziatu wojsk biskupa chetminskiego po stronie
Zakonu. Podczas wojny trzynastoletniej zamek wabrzeski nie miat juz tyle szczescia — zostat zdobyty
i spalony. Jego odbudowa mozliwa byta po zawarciu pokoju torunskiego.

Zrédfto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.

W nieco podzniejszym okresie zamek zostat rozbudowany w stylu barokowym, jednak kolejne
kampanie wojenne nie oszczedzaty go. Zamek zostat dwukrotnie zniszczony przez wojska szwedzkie —
w 1626 roku i w 1655 roku.

Zrédto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.
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W 1792 roku, gdy Wabrzezno znajdowato sie we witadaniu kréla Prus, Fryderyk Il wydat zgode na
rozbidrke zamku i pozyskiwanie z niego materiatéw budowlanych. Dopiero po odzyskaniu przez
Polske niepodlegtosci wtadze Wabrzezna przystagpity do uporzadkowania Goéry Zamkowej
i w1920 roku zatozyty na jej terenie park miejski.

Do czaséw wspodtczesnych zachowaty sie pozostatosci osmiobocznej wiezy do wysokosci 2 metrow,
w tym piwnica z fragmentami sklepienia. Czytelne jest potozenie dawnej fosy, o gtebokosci
3-4 metréw, na ktdrej dnie poprowadzona jest obecnie $ciezka spacerowa.

Kolejnym cennym zabytkiem Wabrzezna jest kosciét parafialny pod wezwaniem Swietych
Apostotow Szymona i Judy Tadeusza. Wybudowany zostat w latach 1323-1349 przez biskupa
chetminskiego Ottona. Wowczas byta to jednonawowa S$wigtynia, kamienno-ceglana, kryta
dwuspadowym dachem z tréjbocznie zamknietym prezbiterium i dobudowang od potudnia zakrystia.
Do naszych czaséw obiekt dotrwat, ale byt niejednokrotnie przebudowywany.

Wiekszos¢ zabytkédw kosciota ulegta zniszczeniu. Ocalona zostata cenna renesansowa monstrancja
wiezyczkowa, zwana ,papieska”.

Zrédfto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.
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W 1700 roku $swigtynia w wyniku pozaru niemal doszczetnie sptoneta, ale staraniem biskupa Teodora
Potockiego w tym samym roku zostata odbudowana. Dla uczczenia tej okazji na wiezy zawist nowy
dzwon, a na oftarzu ustawiono wieczng lampe. Przy kosciele Bractwo Niepokalanego Poczecia
Najswietszej Marii Panny prowadzito szpital. W 1779 roku od zachodu do nawy kosciota dobudowano
niewysoka wierze. Najwieksze zmiany zaszty w ksztatcie kosciota podczas przebudowy w 1902 roku.
Wybudowano wtedy tréjnawowy, tréjprzestowy korpus, poprzedzony podwyziszong, czteroboczng
tréjkondygnacyjng wiezg zwiericzong namiotowym dachem i tréjbocznie zakoriczonymi ramionami
transeptu. Nawa gtéwna nakryta zostata dachem dwuspadowym, a nawy boczne trzema osobnymi
dachami tréjspadowymi.

W 1928 r. z inicjatywy Towarzystwa Gimnastycznego ,Sokdt” w zewnetrzng Sciane prezbiterium
wmurowana zostata ptyta z wygrawerowanymi nazwiskami Wabrzezian, ktérzy polegli podczas
Pierwszej Wojny Swiatowej i w wojnie polsko-bolszewickiej w 1920 r.

Podczas Drugiej Wojny Swiatowej z kosciota zrabowane zostaty trzy dzwony i wszystkie starsze ksiegi
parafialne, jednak budynek sSwiatyni nie ponidst wiekszych zniszczen. Po zakonczeniu wojny w hotdzie
polegtym parafianom obok kosciota wzniesiony zostat pomnik Chrystusa Warszawskiego.

Pozar kosciota w 1700 roku, podczas ktérego sptoneta czes¢ wyposazenia sprawit, ze obecnie
wewnatrz swigtyni przewaza styl barokowy, ktéry widoczny jest m.in. na ottarzu gtéwnym oraz
bocznych: Boga Ojca i Swietej Rodziny. Ottarz gtéwny ozdobiony jest najcenniejszym dzietem —
obrazem Matki Bozej Brzemiennej zwanej Wabrzeskg ukoronowanym ztotym diademem
poswieconym przez Ojca Swietego Jana Pawta Il.
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W oftarzu Swietej Rodziny znajduje sie ocalona z kaplicy zamkowej gotycka rzezba Matki Bozej
pochodzaca przypuszczalnie z 1500 roku. W 2008 roku ottarz wraz z bezcenng rzezbg doczekat sie
gruntownej renowacji.

W drugim z oftarzy bocznych znajduje sie popiersie Boga Ojca. W $wiagtyni zgromadzone sg dzieta
wykonane w réznych stylach. Sg tu: barokowe obrazy $w. Piotra, sw. Pawta i sw. Franciszka
Ksawerego, renesansowa monstrancja wiezyczkowa, barokowa chrzcielnica i gotycka kropielnica oraz
feretrony, barokowa lampa. Uwage przykuwajg rowniez XIX wieczne organy, ktore zostaty
przeniesione do kosciota pw. $w. Apostotéw Szymona i Judy Tadeusza z kosciota filialnego MB
Krélowej Polski.

Ciekawym uzupetnieniem wystroju swiatyni jest Polska Droga Krzyzowa, na ktdrej przedstawieni
zostali polscy swieci i kandydaci na oftarze.

Zrédto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.

Przy kosciele wabrzeska mtodziez w 1948 roku wybudowata grote ku czci Matki Bozej z Lourdes.

Zrédto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.
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Kolejny z zabytkdw miasta - kosciét pw. Matki Bozej Krélowej Polski, znajduje sie w potudniowo-
wschodniej czesci rynku. Wybudowany zostat w stylu neoromanskim w latach 1835-1836.
W pdiniejszym okresie dobudowana zostata do niego wysoka wieza, na ktérej znajdujg sie trzy
dzwony. Poczatkowo swigtynia nalezata do wyznawcéw ewangelizmu.

Zrédto: Strona internetowa Diecezji Toruriskiej http://www.torun.opoka.org.pl.

W 1897 r. Wabrzezno stato sie luteranskim osrodkiem diecezjalnym dla liczacej prawie dwadziescia
tysiecy osdb wspodlnoty zamieszkujgcej w trzydziestu okolicznych miejscowosciach. Wptyneto to na
konieczno$¢ rozbudowy sSwiatyni. Wewngtrz wzniesiono empory pozwalajace pomiesci¢ wiekszg
liczbe wiernych, wstawiono nowe okna, a w partii chéru trzy witraze przedstawiajgce Jezusa oraz
Swietych Piotra i Pawta, na emporze zachodniej zainstalowano nowy instrument organowy.
Dobudowana zostata zakrystia i prezbiterium.

Zrédfto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.
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W wyniku emigracji czeéci cztonkéw gminy ewangelickiej po zakorczeniu Drugiej Wojny Swiatowej
Swigtynia przeszta pod opieke katolikdw i zaczeta petni¢ funkcje kaplicy szkolnej pw. Matki Bozej
Krélowej Polski, a od 1987 roku funkcje koéciota parafialnego. Swigtynia posiada neogotycki wystroj,
na ktory sktadajg sie ottarz sw. Antoniego z 1900 roku, ottarze boczne: Serca Jezusa i Sw. Jozefa
z 1908 roku, stacje drogi krzyzowej i feretron, witraze z XIX wieku przedstawiajgce Swietych Piotra
i Pawta oraz obraz ,,Chrystusa w Ogrdjcu” z 1893 roku.

Wsrdd kamienic, wzniesionych na przetomie XIX i XX wieku, do najbardziej znaczacych i objetych
,Planem ochrony zabytkdw” zalicza sie kamienice z oficyng przy ul. 1 Maja 38 i kamienice z oficyng
przy Placu Jana Pawta Il (obecnie plebania parafii Matki Boskiej Krélowej Polski).

SRR — —_

J‘

Kamienica z oficynq przy ul. 1 Maja 38, Zrédto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.

Kamienica z oficyng przy ul. 1 Maja 38 zbudowana zostata pod koniec XIX wieku. Jest ona budynkiem
naroznym, przytykajgcym do sgsiedniej kamienicy. Ten pietrowy murowany budynek wzniesiony
w stylu neorenesansowym ma czteroosiowg elewacje frontowa. Pokryty jest blaszanym dachem
z lukarnami. Parter budynku jest boniowany (przypomina mur z kamienia, poprzez profilowania przy
pomocy boni). Kondygnacje oddzielone sg od siebie gzymsem. Pietro jest ceglane z wykonanymi ze
sztucznego kamienia ozdobami (pozorna balustrada, oboknie, lukarny). We wschodniej czesci
kamienicy znajduje sie weranda w formie portyku, a z tytu budynku, jako skrzydto boczne, dotgczona
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jest pietrowa, gtadko tynkowana oficyna. Budynek ten, w sensie estetycznym, jest waznym
elementem zabudowy miejskie;j.

Kamienica przy Placu Jana Pawta Il wybudowana zostata w 1890 roku. Trzynascie lat pdzniej
dobudowana zostata do niej oficyna, pomieszczenie magazynu i przejazd. Materiatami, ktorymi
postuzono sie przy jej budowie byty cegta palona petna (Sciany konstrukcyjne), pecy (Sciany
wewnetrzne) i gipsu (Sciany wewnetrzne oficyny). Drewniany dach pokryty jest papa. Parter
kamienicy stuzyt dziatalnosci handlowej, natomiast na pietrze znajdowata sie czes¢ mieszkalna.
W ostatniej dekadzie XX wieku przeprowadzana byta w kamienicy przebudowa. Od 1990 roku
w budynku miesci sie plebania parafii Matki Boskiej Krélowej Polski.

Kamienica przy Placu Jana Pawta Il, Zrédto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.

Innymi obiektami wartymi wymienienia sg:

0 gmach sadu i willi sgdowej przy ul. Wolnosci 19 i 21 wzniesiony w 1880 r. z przeznaczeniem
na siedzibe sadu grodzkiego. Na przetomie XIX i XX wieku zostat przebudowany, m.in. przez
dodanie skrzydta od pétnocy, ogrodzenia i tzw. willi sgdowej ( w latach 1908 — 1914).
W latach 1973-1975 zostat on zmodernizowany. Przy wili sgdowe]j znajduje sie ogréd z konca
XIX wieku. W okresie Drugiej Wojny Swiatowej podwérze sagdowe byto miejscem egzekucji
polskiej ludnosci cywilnej;
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0O pastorowka przy ul. Wolnosci (obecnie Ochronka im. Edmunda Bojanowskiego),
wybudowana w latach 1893-1894 petnita funkcje siedziby administracyjnej parafii, a pézniej
diecezji ewangelickiej. Po Drugiej Wojnie Swiatowe]j przez wiele lat byta siedzibg wtadz

powiatowych ruchu ludowego;
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0 gmach policji przy ul. Wolnosci, powstaty w pierwszej potowie XIX w. Petnit funkcje pierwszej
siedziby starostwa po utworzeniu powiatu wabrzeskiego. Prace modernizacyjne wykonane
w latach 1985-87 nie zachwiaty pierwotnym wyglagdem w uktadu frontalnego.

Zrédfto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.

0O budynek Szkoty Podstawowej nr 2 przy ul. Wolnosci zbudowany zostat w 1912 roku.
Przeniesiono woéwczas do niej dzieci ze szkoty ewangelickiej. Byta to szkota nowoczesna,
wyposazona w siec elektryczng, wodng i centralne ogrzewanie. Przy szkole wybudowano sale
gimnastyczng ze sceng. W 1933 roku miat miejsce pozar szkoty. Ogien strawit pomieszczenia
strychu oraz wiezyczke, ktdrej juz nigdy nie odbudowano. Do 1939 roku szkota przeksztatcata
sie kolejno w Szkote Ludowg, Szkote Zeriska oraz Szkote Koedukacyjng. W czasie okupacji
hitlerowskiej byta Szkotg Ludowa dla Dziewczat. W 1939 r. znajdowat sie tu sztab Wojska
Polskiego, bronigcego Ziemi Chetminskiej. W 1945 roku po odzyskaniu niepodlegtosci,
budynek ponownie zostat szkotg;
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Driesen, Gvgl. cStadtschule
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Zrédto: Strona internetowa Szkoty Podstawowej nr 2 - http://www.sp2wabrzezno.pl.

0O ratusz przy ul. Wolnosci, zbudowany w 1892 r. w stylu neogotyckim, z czerwonej
nieotynkowanej cegly. Przyozdobiony jest wiezyczkami oraz cegla dekoracyjng. Na wiezy

ratuszowej znajduje sie tarcza herbowa miasta oraz zegar. Obecnie siedziba miejskich wtadz
samorzgdowych;

Zrédto: Strona internetowa Miasta Waqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.
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0O budynek starostwa powiatowego przy ul. Wolnosci, zostat wybudowany w 1890 r.
z przeznaczeniem na siedzibe wtadz powiatowych. W czesci otynkowany, pokryty czerwong
dachéwkg i przyozdobiony gzymsami. Na frontalnej Scianie znajdujg sie tarcze herbowe
miasta Wabrzezno oraz Kowalewa i Golubia (wchodzgcych dawniej w sktad powiatu);

Zrédto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.

0O gmach liceum przy ul. Wolnosci, wzniesiono w latach 1905-1906 dla progimnazjum
(z jezykiem wyktadowym niemieckim). Po przejeciu Pomorza przez wtadze polskie,
progimnazjum zostato zamienione na petne gimnazjum typu humanistycznego. Obecnie
miesci sie tam Zespot Szkét Ogdlnoksztatcgeych. Budynek zachowat swéj pierwotny wyglad.

Zrédto: Strona internetowa Zespotu Szkét Ogéinoksztatcgeych- http://www.lowno.neostrada.pl/zsownoht/index.html.
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0O gmach poczty przy ul. 1 Maja, wybudowany z czerwonej zdobionej cegly powstat w 1892 r.
Dodatkowo ze strony frontowe] zdobiony jest wiezyczkami i stylowymi kratami. W trakcie
przebudowany na poczatku XX wieku usuniete zostaty ozdobne schody wejsciowe z granitu;

0  Wybudowany w stylu secesyjnym dom Klimkéw przy ul. 1 Maja, powstaty na poczatku XX w.
Gtadko otynkowany, ozdobiony typowym wejsciem gtéwnym, nad ktérym w belkowaniu
znajdujg sie inskrypcje, a od strony potudniowej ptaskorzezby. Obecny ksztatt w wyniku
przebudowy odbiega od pierwotnego;
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0 budynek Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej przy ul. 1 Maja, w ktérym dawniej
miescit sie hotel ,Victoria” — jeden z reprezentacyjnych obiektow miasta. W okresie
miedzywojennym zakupiony przez wtadze samorzgdowe dla potrzeb stuzby zdrowia;

Zrédto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.

0 wiekszo$¢ kamienic usytuowanych wokét Placu Jana Pawfa Il oraz przy ul. 1 Maja
i ul. Wolnosci powstata na przetomie XIX i XX w. CzeSci z nich udato sie zachowaé swaj
pierwotny wyglad.

Zrédfto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.
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Zrédto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.

Pomniki i tablice

Pomnik Zotnierza Polskiego odstoniety zostat 14 wrzeénia 1947 roku. Przedstawia on postaé
zotnierza oraz cztery sylwetki umiejscowione na cokole o formie sptaszczonego szescianu. Z przodu
pomnika umieszczony zostat napis: BOJOWNIKOM O WOLNOSC, BUDOWNICZYM POKOJU, 1939-
1945. Nad tym napisem znajduje sie sylwetka orta. W pomniku mozna dopatrzec sie ukrytej symboliki
religiinej — zbudowany na planie krzyza greckiego i krzyza tacinskiego umiejscowionych pod
inskrypcja.

Zrédto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.
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Pomnik Chrystusa Warszawskiego

Ufundowany przez spoteczenstwo Wabrzezna w 1948 roku pomnik przedstawiajgcy Chrystusa
niosacego krzyz znajduje sie przy kosciele pw. sw. Apostotéw Szymona i Judy Tadeusza. Na jego
cokole znajdujg sie tablice upamietniajgce ofiary Il wojny Swiatowej z terenu miasta.

Zrédfto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.

Tablica pamigtkowa Towarzystwa Gimnastycznego , Sokot”

W 1928 r. z inicjatywy Towarzystwa Gimnastycznego ,Sokodt” w zewnetrzng $ciane prezbiterium
wmurowana zostata ptyta z wygrawerowanymi nazwiskami Wabrzezian, ktdrzy polegli podczas
Pierwszej Wojny Swiatowej i w wojnie polsko-bolszewickiej w 1920 r.

Zrédto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.
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Tablica Walthera Nernsta

Tablica pamigtkowa umieszczona na Scianie kamienicy przy ul. Koscielnej, ufundowana przez wtadze
samorzgdowe w 50. rocznice smierci Hermana Nernsta, urodzonego w Wabrzeznie wybitnego
niemieckiego fizyka i chemika, laureata Nagrody Nobla z dziedziny chemii za badania nad
termodynamikg. Tworcy tzw. lampy Nernsta - lampy elektrycznej stanowigcej ogniwo posrednie
miedzy zaréwka z zarnikiem weglowym.

Zrédto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.

Tablica i ptyta pamigtkowa przy ul. Wolnosci

Zamontowana na gmachu Sagdu Rejonowego tablica i pobliski obelisk upamietniajg miejsca egzekucji
6 Polakow mieszkanncéw Wabrzezna, Golubia-Dobrzynia, Ptuznicy, Ortowa i Debowej £aki.

Zrédto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.
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Pomniki na cmentarzu przy ul. Mikotaja z Ryniska

Na cmentarzu znajduje sie pomnik polegtych zotnierzy polskich z kampanii wrze$niowej 1939 r. Na
ptycie pomnika wykuto nazwiska spoczywajgcych tu 14 zotnierzy i 8 ofiar terroru hitlerowskiego,
zamordowanych w lesie nielubskim w pazdzierniku 1939 roku. Na granitowym obelisku znajduje sie
réwniez napis ,,Chwata polegtym bohaterom za wolnos¢é Ojczyzny” oraz krzyz Virtuti Militari.

Zrédfto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.

Niedaleko znajduje sie obelisk wykonany z czarnego grafitu z napisem ,Bohaterom armii radzieckiej
polegtym za wolnos¢ waszg i naszg — spoteczenstwo powiatu wabrzeskiego” i radzieckg gwiazdg na
wierzchotku — jest to zbiorowa mogita zotnierzy radzickich polegtych w walkach w 1945 roku.

Zrédfto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.
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Obelisk przy ul. Gérnej
W roku 1997 na skwerze przy ulicy Gérnej dokonano uroczystego odstoniecia obelisku wraz
z wmurowana tablicg majgcg upamietniac zotnierzy Armii Krajowej, ktérzy walczyli za Ojczyzne.

Zrédto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.

Tablica pamigtkowa na Domu Strazaka, przy ul. Matejki

Tablica upamietniajgca polegltych w czasie okupacji hitlerowskiej dziataczy pozarnictwa rejonu

wabrzeskiego zawieszona jest na frontowej Scianie Domu Strazaka.

Zrédto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.
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Tablica pamigtkowa 50-lecia klubu sportowego Unia

Kamienny obelisk wraz z umieszczong na nim tablicg zawierajagcg motto, autorstwa Woijciecha
Bartoszewskiego: ,, Tym, ktérzy tu zwyciezali, tu przegrywali, abysmy mogli walczy¢ dalej”, odstonieta
zostata w 2000 roku przy boisku pitkarskim Unii Wabrzezno.

Zrédfto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.

Tablica 750-lecia miasta

W 1996 roku, podczas obchoddw 750-lecia Wabrzezna, na Placu Jana Pawta Il odstoniety zostat
obelisk z tablicg, na ktérej widnieje napis ,, Pokoleniom wabrzeznian tworzgcym historie miasta —
Rada Miejska Wabrzezna w roku obchodéw 750-lecia”. Poza obeliskiem, z tej okazji w oknie sali
posiedzen ratusza umieszczono okolicznosciowy witraz.

Zrédto: Strona internetowa Miasta Wqbrzezno - http://www.wabrzezno.com.
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Tablica poswiecona pamieci ks. bp. Jerzego Dabrowskiego

W 1994 roku w kosciele pw. $w. Apostotdw Szymona i Judy Tadeusza odstonieta zostata tablica
upamietniajgca pochodzgcego z Wabrzezna biskupa Jerzego Dabrowskiego, biskupa pomocniczego
gnieznienskiego i bliskiego wspdtpracownika kardynata Stefana Wyszynskiego.

Tablice partnerstwa Wabrzezno — Syke

Podczas delegacji z Syke w 2008 roku umieszczone zostaty kamienie z pamigtkowymi tablicami
pod drzewkami partnerstwa, ktére posadzono przy kosciele p.w. Sw. Apostotéw Szymona i Judy
Tadeusza oraz przy Ptywalni Miejskiej.
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Tablica pamigtkowa w dawnym Pe Pe Ge (Polski Przemyst Gumowy) obecnie Ergis-Eurofilms SA

W 1963 roku odstonieta zostata tablica upamietniajgca setki Polakdw internowanych na terenie
fabryki, mordowanych i zmuszanych do ciezkiej pracy. Fundatorem tablicy byt Zwigzek Bojownikéw
o Wolnos¢ i Demokracje.

2.4. Symbolika Miasta Wabrzezno

Symbole Miasta

Herb Miasta WabrzeZno odtworzony zostat w 1990 roku przez Ziemowita Maslanke na wzor herbu
Wabrzezna nadanego przez biskupa Dantyszka w 1534 r. W przywileju lokacyjnym biskupa Dantyszka
zapisano: , A zatem biskup nadaje miastu jako herb skrzydto orle, czarnego koloru iprzez nie
przechodzacy pastorat. Skrzydto jest czescig herbu samego Dantyszka, herbu ktéry znamy z jego
medali, pastorat jest zas oznaka wtadzy biskupiej, ktdrej miasto podlegato”.

Rysunek 12. Herb Miasta Wabrzeino.

Flaga Miasta Wabrzeino skfada sie z trzech barw zwigzanych ztopografia miasta i kolorem
rekwizytéw znajdujgcych sie w herbie. Pas koloru niebieskiego, zajmujgcy powierzchnie 2/3 flagi,
symbolizuje jezioro, natomiast pasy czarny i zétty, zajmujace powierzchnie po 1/6 flagi, nawigzujg do
czarnego skrzydta orta i ztotego pastoratu biskupiego. Wzér flagi przyjety zostat przez Rade Miejska
w 1996 roku.
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Rysunek 13. Flaga Miasta Wabrzeino.

Podczas sesji Rady Miejskiej w dniu 31 sierpnia 2009 roku wabrzescy radni podjeli uchwate

o przyjeciu Hejnatu Miasta Wabrzeino. Zakonczyty sie w ten sposdb starania o ustanowienie

kompozycji J6zefa Mossakowskiego oficjalnym hejnatem miasta.

Znane postaci zwigzane z Miastem

a

Btogostawiony Stuga Bozy Ojciec Bernard z Wabrzeina - duchowny rzymskokatolicki, mnich
z opactwa benedyktynskiego w Lubiniu

Walther Hermann Nernst — noblista, urodzony w Wabrzeznie chemik i fizyk
Wiodzimierz Tetmajer — w 1921 roku zatozyt w Wabrzeznie Polski Instytut Narodowy

Paul Zech — pisarz niemiecki urodzony w 1881 roku w Wabrzeznie. W jego rodzinnym miescie
toczy sie akcja opowiadania ,,Podréz wokét géry zmartwien”

Gisela Hahn — niemiecka aktorka filmowa

Aleksandra Bacinska — poetka, piosenki z jej tekstami $piewali m.in. Maryla Rodowicz,
Seweryn Krajewski, Michat Bajor oraz artysci Piwnicy pod Baranami

Ryszard Milczewski-Bruno — pisarz, mieszkat przez pewien czas w Wabrzeznie

Krzysztof Zielinski — ur. w Wabrzeznie w 1974 roku, autor cykli fotograficznych ,Hometown”,

|”

»Millenium School”, , Briesen”

Krzysztof Cander — malarz

Tomasz Catun — dziatacz socjalistyczny

Ryszard Danielczyk — duchowny, dziatacz narodowy
Dariusz Dabrowski — historyk

Jan Kanty Dabrowski — biskup poznanski
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0O Maciej Konopacki — sekretarz krélewski
0O Wojciech Korzeniak — historyk

0 Mirostaw Twardég — dziennikarz i pedagog

Sportowcy
0O Karolina Kudtacz — reprezentantka Polski w pitce recznej
0O Sebastian Rumniak — polski pitkarz reczny
0O Grzegorz Knapp — polski zuzlowiec
0O Maciej Freimut — kajakarz, srebrny medalista z Igrzysk Olimpijskich w Barcelonie w 1992 roku

0O Magdalena Fularczyk — wioslarka, mistrzyni swiata z 2009 roku, brgzowa medalistka Igrzysk
Olimpijskich w Londynie w 2012 roku

0O Jarostaw Zarebski — polski kolarz szosowy, mistrz Polski z 2001 roku

0 Martin Kochanski — wicemistrz Europy w podnoszeniu ciezaréw

Krélowie w Wabrzeznie i okolicy

Wydarzenia w Wabrzeznie i okolicy zwigzane z krélami:
0O Wiadystaw tokietek — zdobyt w 1330 zamek wabrzeski
0O Wiadystaw Jagietto —w 1410 wracat przez miasto z Grunwaldu do Torunia

0 Kazimierz Jagiellonczyk — w 1454 roku rozbit swéj obdz pod Wabrzeznem, w czasie wojny
trzynastoletniej

O Gustaw Il Adolf — nocowat w podwabrzeskim Zaskoczu w czasie Wielkiej Wojny Pétnocnej

0 Napoleon Bonaparte — wedtug podan stoczyt niewielkg bitwe w Zaskoczu, a w Stanistawkach,
w skansenie, przechowywany jest kubeczek, z ktérego rzekomo pit Napoleon

Trzech sposrdd wszystkich polskich monarchow goscito na ziemi wabrzeskiej. Niestety za kazdym
razem ich przybycie byto zwigzane z toczgcymi sie wojnami. Ci trzej wtadcy to Wtadystaw tokietek,
Wtadystaw Jagietto i Kazimierz Jagiellonczyk.

Wabrzeski zamek skonczono budowac ok. 1320 roku, a juz w 1330 zostat zdobyty. Jak to sie stato?
Jesienig 1330 r. krol Witadystaw tokietek zorganizowat wyprawe przeciwko Krzyzakom. Bedac w
okolicy Kowalewa dowiedziat sie, ze na wabrzeskim zamku przebywa wielki mistrz Werner von
Orsele. Niespodziewanym wypadem zdobyt i spalit miasto a zamek zmusit do poddania sie.

Kolejny monarcha, Wtadystaw Jagietto zdobyt miasto 23 wrzesnia 1410 r., po nieudanym oblezeniu
Malborka. Wojska krdlewskie szty z Radzynia do Golubia, praktycznie grabigc i pladrujgc wszystkie
napotkane miejscowosci. Tego losu nie unikneto takze: Wabrzezno.
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Trzeci krél Kazimierz Jagielloficzyk nie zniszczyt miasta. Ale nie wiemy tez, czy byt doktadnie w naszym
miescie. Wiadomo, ze w czasie wojny trzynastoletniej on i jego wojska szty z Torunia do tasina.
W nocy z 6 na 7 grudnia 1454 roku krél nocowat w Nowej Wsi Krélewskiej, a oddziaty zatrzymaty sie
w Trzcianie, Trzcianku, Czaplach i Wabrzeznie. Wedtug szpiegdw krzyzackich w miescie stacjonowato
ponad 700 koni.

Nasuwa sie pytanie, dlaczego tokietek i Jagietto spalili Wabrzezno? Otéz byly to tereny panstwa
Zakonu Krzyzackiego i traktowali je jako terytorium wroga. Nie wiadomo, czy inni monarchowie byli
w naszym miescie. Na to, niestety, nie zachowaty sie zadne wzmianki’.

Bernard z Wabrzeina3

Bernard z Wabrzezna, wtasc. Btazej Pecharek (ur. 25 lutego 1575 w Wabrzeznie, zm. 2 czerwca 1603
w Lubiniu) — Stuga Bozy, duchowny rzymskokatolicki, mnich z opactwa benedyktyriskiego w Lubiniu

Zyciorys

Pochodzit z wielodzietnej rodziny. Syn burmistrza Wabrzezna Pawta Pecharka i Doroty z domu Sasin.
Po zakonczeniu nauki w szkole parafialnej, w wieku 12 lat zostat wystany przez ojca na nauki do
kolegium jezuickiego w Poznaniu. Wykazat sie tam niezwyktg pilnosciag w pobieraniu nauk i w wieku
24 lat wstagpit do nowicjatu w lubinskim opactwie, gdzie wkrétce zostat mistrzem nowicjuszy.

Byt ojcem duchownym opactwa benedyktynskiego w Lubiniu.

Wyrdzniat sie wielkimi cnotami chrzescijafiskimi: ofiarng mitoscig do blizniego, wspdtczuciem dla
chorych i ubogich. Zmart w opinii $wietosci.

Walter Nernst*

Walter Hermann Nernst (ur. 25 czerwca 1864 w Wabrzeznie, zm. 18 listopada 1941 w Zibelle,
obecnie Niwica) — fizyk i chemik niemiecki, laureat Nagrody Nobla z chemii w 1920 roku.

Urodzit sie w rodzinie sedziego Gustava Nernsta. Jego matka byta Polkg. Byt profesorem
uniwersytetéw w Getyndze i Berlinie oraz dyrektorem Instytutu Fizyki w Berlinie. Zajmowat sie
w pracy naukowej termodynamikg ciata statego, elektrochemig i teorig roztwordéw.

Odkryt zjawisko termomagnetyczne. Skonstruowat tzw. lampe Nernsta (1889), emitujgcg Swiatto
zblizone do dziennego i stanowigce posrednie ogniwo miedzy zaréwkg z zarnikiem weglowym
a zaréwkag z zarnikiem metalowym. W 1906 sformutowat tzw. trzecig zasade termodynamiki,
okreslajagcg charakter zmian wielko$ci termodynamicznych w temperaturach bliskich zera
bezwzglednego.

? pawet Becker, Krélowie polscy w WgbrzezZnie, http://wabrzezno.com/portal.php?aid=1235132055499e9e9728809.
3 Bernard z Waqbrzezna — Wikipedia, http://pl.wikipedia.org/wiki/Bernard_z_Wabrzezna.
* Walther Nernst — Wikipedia, http://pl.wikipedia.org/wiki/Walther_Nernst.
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Wabrzeskie legendy

Wabrzezno, tak jak kazde miasto ma swoje legendy, dzieki ktorym budowana jest wspdlnota
mieszkancow i poczucie odrebnosci na tle innych miast. Wabrzeskie legendy doczekaty sie dwdch
kompleksowych zbioréw: Witalisa Szlachcikowskiego , Legendy, podania i inne ciekawostki z okolic
Wabrzezna” i Pawta Beckera ,Wgbrzezno i Syke w legendzie”.

Pani Jeziora®

Niektérzy twierdza, jakoby po wabrzeskim jeziorze ptywata dama spowita w biatg suknie, stoi
natddce z rozpostartymi ramionami... Jedni twierdzg, ze jest to jakas pokutujgca dusza, inni, ze to
Pani Jeziora, a kazdego, komu bedzie dane jg zobaczy¢ — da to ogromne szczescie.

Skarby w jeziorze

Byto to w dawnych czasach. Zyta wéwczas w Wabrzeznie pewna bogata panna, w jej szkatutach byto
petno monet, klejnotéw i bizuterii. Wielu rycerzy chciato zdoby¢ jej reke, ale ona odrzucata po kolei
wszystkich zalotnikdéw. Wreszcie przybyt z daleka mtodzieniec, na widok ktérego serce panny zabito
mocniej — tego jednego byta gotowa poslubié. Ale rycerz rzekt jej: ,Nie chce cie za zone, jako panne
posazng, zeby nikt nie powiedziat, zem poslubit nie ciebie a twoje skarby. Jesli wezme cie jako biedng,
wszyscy bedg widzie¢, ze czynie to z mitosci”. Céz miata czyni¢ zakochana? Wzieta wszystkie swoje
kosztownosci, staneta nad brzegiem jeziora, u stop zamku wabrzeskiego i wrzucita wszystko na dno
jeziora. Wesele panny i rycerza byto huczne, zyli dtugo i szczesliwie. A skarby? Powiadajg niektérzy,
ze spoczywajg na dnie jeziora Zamkowego do dzi$, ze gdy storice zbliza sie ku zachodowi, widac
na tafli wody mienigce sie ztoto, i nie jest to odbicie storica, ale blask klejnotéw owej panny.

Podniesienie zb6z

W 1685 roku biskup Opalinski zezwolit na przeniesienie do wabrzeskiej fary cudownego obrazu Maryi
z Kowalewa Pomorskiego. Date przeniesienia wyznaczono na 3 czerwca, széstg niedziele
po Wielkanocy. W czasie procesji, wierni nie mogli zmiescié¢ sie na waskiej sciezce i schodzili z niej,
tratujac po drodze posiadajace juz ktosy, zyto. Gorzko ptakali wabrzescy rolnicy, myslac, ze caty swéj
plon utracg. Ale nastepnego dnia po uroczystosSciach, cate zboze podniosto sie, a uzyskany z niego
plon byt o wiele obfitszy niz z innych pdl. Wierni cud ten przypisali Matce Bozej.

Zbojecka karczma

Idac na gtdwny dworzec w Wabrzeznie, w poblizu rzezni miejskiej po prawej stronie stat maty dom
z zabudowaniami gospodarczymi. Przed wielu laty byta tu karczma - zajazd. Otaczaty jg bagniste
moczary i torfowiska nieprzebyte. Karczma ta, jedyna bedaca w tej okolicy, odwiedzana byta przez

> Legendy na podstawie: Legendy WgbrzeZna — Wikipedia, http://pl.wikipedia.org/wiki/Legendy_Wabrzezna.
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podrdznych. Przybywali bogaci kupcy i handlarze, a poniewaz domek miat wyglad schludny
zatrzymywali sie tu na nocleg. Nie bylo wéweczas Scistych ksigg meldunkowych, dlatego mato kto
wiedziat, kim byt podrézny. Ale o tym wiedziat straszny wtasciciel karczmy - zajazdu. Wiedziata o tym
tez jego rodzina. Zdarzato sie nierzadko, ze gospodarz karczmy podpatrzyt podréznego, ktéry miat
przy sobie wiekszg ilo$¢ pieniedzy. Ten podrdzny wiecej z goscinnego zajazdu nie wyszedt. Gospodarz,
przekonawszy sie, ze bogaty podrdzny $Spi, zakradat sie do pokoju i z catym cynizmem przy pomocy
rodziny mordowat $pigcego. Pienigdze i co kosztowniejsze rzeczy rabowano, a trupa wrzucano pod
ostona nocy do okalajgcych karczme bagnisk. W ten sposéb zging¢ miato bardzo wielu podrdznych.
Jakby na potwierdzenie tej opowiesci, przed kilku laty podczas pogtebiania rowéw znaleziono kosci
ludzkie oraz wielkie kufry zawierajace kolekcje garderoby damskiej. To kaze przypuszczaé, ze straszny
karczmarz z rodzing zamordowat jakiego$ podrdzujgcego. Jedni utrzymujg, ze gdyby przystgpiono
do przeszukiwania torfowisk znaleziono by wiecej rzeczy i kosci ludzkich - nieodparty dowdd winy
zbrodniczego karczmarza i jego rodziny.

Skrzat

Byto to dawno temu, gdy na wabrzeskim rynku mistrz Jacenty postawit pierwszy drapacz chmur —
dom pietrowy. Jacenty nie miat jednak szczescia i nie wiodto mu sie najlepiej. Pewnego razu znajomy
polecit mu, by zaprosit do swego domu skrzata. Istotnie, kilka dni potem w domu pojawit sie skrzat —
przypominajacy czarnego kruka. Jacenty wreszcie po kilku dniach — gdy mimo pobytu skrzata w domu
nic sie nie poprawiato postanowit go zjes¢. Dopiero wtedy do jego domu trafito szczescie i dostatek.

Zakleta panna

Na ruinach zamku wabrzeskiego ukazuje sie zakleta panna. Jeden $miatek postanowit, ze wybawi jg
z zaklecia. Przyszedt nocg na ruiny zamku i przywotat panne. Ukazata mu sie i rzekta: ,Przyjdz tu jutro
0 potnocy i przynies ze sobg swiecong krede”. Tak jak mu kazata, tak uczynit. Zakreslit koto, potozyt sie
w nim i tak miat czekaé do switu, i miat tak czyni¢ przez trzy dni. Pierwszej nocy otoczyto go wojsko,
grozac mu $miercig, dopoki byt jednak w kregu nic mu nie grozito. Drugiej nocy otoczyly go dzikie
zwierzeta, ale i wtedy sie nie zlgkt. Trzeciej nocy ukazata mu sie wielka zaba i chciata go pocatowac.
Tegoz byto mu za wiele i uciekt. Wtedy zaba zamienita sie w zakletg panne i skarzyta sie, ze nie
wytrzymat préby. Panna pozostata w mocy zaklecia.

Pies, co strzeze zamku

Zamek wabrzeski dzi$ jest tylko ruing, ale i tak, posréd resztek murow ma znajdowac sie przejscie,
taczace zamek z dawng kaplicg Cegenbergéw w Cymbarku. W owym przejsciu miaty by¢ ukryte skarby
— ztote monety, klejnoty, cenna bizuteria, zabytkowe figury... Wielu juz prébowato odnalez¢ droge
do wejscia, ale tylko jednemu sie to udato. Juz miat wejs¢ do tunelu, juz miat staé sie panem tych
skarbéw, ale cdz to? Stoi przed nim wielki, czarny pies, szczerzy kty, a w oczodotach, zamiast Zrenic —
dwie pochodnie mate, ptonace oczy! Byt to duch pilnujacy skarbédw. Smiatek uciekt, a gdy powiedziat
w miescie swojg przygode, nikt wiecej nie wazyt sie szukac skarbéw zamkowych.
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Nazwa Wqbrzezno

Nazwa miasta, zgodnie ze stworzong w okresie miedzywojennym piekna legendga, pochodzi od stéw,
jakie biskup chetminski skierowat do mieszkancéw osady: ,Wam brzegi daje!”. Od stéw ,, Wam brzegi”
miata powstaé¢ nazwa miasta. Takg wersje legendy podaje w swojej monografii, J6zef Stanczewski.
| cho¢ to tylko legenda, warto zwrdci¢ na jedng rzecz uwage: Stanczewski, piszac te legende, takze
zwigzat nazwe miasta z brzegami jezior.

Tajemne przejscie

Wedtug podania, zamek biskupi znajdujacy sie na wzgdrzu w poblizu Wabrzezna miat przejscie
do dzisiejszego Cymbarku, a jak niejedni twierdzili, do Radzynia. Przejscie miato swodj poczatek
od lochéw zamkowych i przechodzito pod jeziorem. Przed kilkunastu laty, kiedy ruiny byly bardziej
dostepne, pewien mieszkaniec Wabrzezna przeszedt tym gankiem przeszto 20 metréw w giab.
Ale dalej, z powodu rumowisk, przejsc juz nie maogt, wiec nie wiadomo dokad prowadzi przejscie.

Stroz Kostek

Byto to zimg. Stary str6z miejski, Kostek obchodzit swoj rejon. Stary byt juz, i spaé mu sie chciato.
,»Chyba nikt nie zauwazy — pomyslat — jesli zdrzemne sie chwile w bramie kamienicy”. Oprat sie wiec
o mur kamienicy i przysnat. Zobaczyli go $pigcego dwaj przechodnie: piekarz Nieréb i kowal Sabal
z Radzynia. Wzieli sanki, utozyli $pigcego Kostka na sankach i po cichu, by ten sie nie obudzit, wywiezli
go z miasta az do Radzynia. Tam delikatnie wysadzili Spigcego jegomoscia w bramie kamienicy,
w ktdrej mieszkat burmistrz i spokojnie wrécili do domu. Gdy Kostek obudzit sie, jak gdyby nigdy nic
zaczat strozowad miastu, az tu drugi stréz nadchodzi — z takim samym kijem strézowskim jak on! —
A co ty tu robisz? — zawofat Kostek. - Jak to? Strézuje! Jestem strézem tego miasta! | zaczeta sie
ktétnia pomiedzy dwoma strézami. Krzyczeli coraz gtosniej, az z okna swego domu wyjrzat burmistrz.
| ten dopiero wyttumaczyt Kostkowi, ze to przeciez nie Wabrzezno, a Radzyn i ze miasta mu sie chyba
pomylity. Sprawa wydata sie. Mieszkaricy miasta mieli tematy do plotek. Stréz otrzymat nagane
za spanie na stuzbie, a piekarzowi wytoczono proces. Sedzia nie $cigt mu gtowy, wrecz przeciwnie,
potraktowat catg sprawe z humorem. Kostek stat sie popularny, a dla jego upamietnienia,
na kamienicy, w bramie ktdre usnat, umieszczono jego podobizne, by na wieki patrzyt na rynek i ulice
Dworcowg (dzi$ 1 Maja) i stuzbe swojg petnit.

Ptaszcz Maryi

Istotnym wydarzeniem, zwigzanym z wabrzeskim kultem maryjnym jest data 26 stycznia 1945 roku.
Wtedy to Zotnierze radzieccy wkroczyli do miasta i doszto do walk z Niemcami na przedpolach miasta
— w Waltyczu i okolicach dworca kolejowego. Walke jednak nagle, z niewiadomych przyczyn
przerwano, a zotnierze opowiadali potem, jak ujrzeli na niebie niewiaste odziang w ptaszcz zotnierski,
ktora roztoczyta 6w ptaszcz nad miastem, nie pozwalajgc na jego zniszczenie.
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Nagrody i wyr()inienia'5

Gmina miejska Wabrzezno to jednostka samorzadu przyjazna inwestorom, mieszkancom
i sSrodowisku. Wtadze lokalne starajg sie sprosta¢ oczekiwaniom, jakie stawiane sg przed
nowoczesnym samorzgdem. Gmina angazuje sie we wspoétprace zagraniczng. Dba takze o dobry
kontakt z inwestorami i staty rozwdj przedsiebiorczosci na jej terenie. Wysitki na tym polu sg
doceniane, czego dowodem sg uzyskane przez miasto wyrdéznienia i certyfikaty.

Tabela 7. Nagrody, certyfikaty i odznaczenia uzyskane przez Miasto Wabrzeino.

Odznaczneie Opis

W 2009 roku Wabrzezno uhonorowano Ztotg Statuetkg Gminy Fair

GMINA Play - Certyfikowanej Lokalizacji Inwestycji.
\/ FAIR PLAY W 2007 roku Wabrzezno uzyskato miano Ztotej Lokalizacji Biznesu,
kiedy to po raz trzeci siegneto po Certyfikat ,,Gmina Fair Play”.

\/ Ogdétem Gmina Miejska Wabrzezno jest czterokrotnym laureatem tego

| wyrdznienia. Ztota Statuetka Gminy Fair Play- Certyfikowanej

Lokalizacji Inwestycji to mocna karta przetargowa w procesie

. pozyskiwania nowych inwestoréw. To przepustka do stron
miedzynarodowego katalogu ofert inwestycyjnych.

GMINA FAIR PLAY Konkurs ,,Gmina Fair Play” organizujg Krajowa Izba Gospodarcza oraz
Cortyfikowana Lokalizacih Inwestyci Instytut Badan nad Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywatnym.

Miasto posiada Certyfikat ,,Przejrzysta Gmina”, uzyskany w 2005 roku
w wyniku udziatu w akcji spotecznej ,Przejrzysta Polska”. Wabrzezno
spetnito wymogi jury konkursu i otrzymato certyfikat zaswiadczajgcy
o profesjonalizmie i transparentnosci miejskich struktur
samorzgdowych. W 2006 roku certyfikat uzupetnita statuetka
i wyréznienie akcji ,,Przejrzysta Polska”

Organizatorzy akcji to: Gazeta Wyborcza, Polsko-Amerykanska
Fundacja Wolnosci, Program Przeciw Korupcji Fundacji im. Stefana
Batorego, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Centrum Edukacji
Obywatelskiej i Bank Swiatowy.

Gmina miejska Wabrzezno jest tez cztonkiem Fundacji Zielone Ptuca
Polski. Od stycznia 2008 roku nalezymy réwniezdo grona
% beneficjentéw znaku promocyjnego Zielone Ptuca Polski. Dbatos¢

o $rodowisko naturalne, staranno$¢ w gospodarce mieniem
komunalnym i dazenie do przestrzegania zasad zrownowazonego
rozwoju - to zasady, w oparciu o ktére podejmowane sg decyzje przez
pracownikéw samorzadu.

**i % Elropssie Gmina Wabrzezno znalazto sie w pierwszej pigtce  wyrdznionych
S N z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w rankingu ,,Europejska Gmina

|
* %~ EUropejskie Miasto - Europejskie Miasto”, ktorego wspotorganizatorami sy Gazeta Prawna,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Bank Gospodarstwa Krajowego

® Urzad Miejski Wabrzezno, http://www.wabrzezno.com/portal.php?aid=11980567794768e54bd142c.
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Rankingu Samorzadtw Rzeczpospolite]” 2010

w kategoarii

Najlepsza Gmina Miejska

oraz firma Doradcza Deloitte. Wyrdznione zostaty w ten sposéb
samorzady osiggajace najlepsze wyniki w pozyskiwaniu srodkéw z UE.

Miasto Wabrzezno to jedna z trzech gmin woj. kujawsko-pomorskiego
wyrdzniona w organizowanym przez ogdlnopolskg Fundacje Innowacji
i Rozwoju  konkursie ,Krajowy Lider Innowacji”. Wabrzeino
wyrézniono przede wszystkim za prowadzone dziatania inwestycyjne,
ekologiczne, wysoki poziom absorpcji $rodkéw unijnych oraz
wprowadzone usprawnienia w obstudze petentédw. Zwrdcono réwniez
uwage na wspotprace miasta z sektorem NGO, a zwitaszcza na fakt
posiadania Karty wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi i innymi
podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku publicznego.

Gmina Miejska Wabrzezno otrzymata statuetke LODOLAMACZA
(I miejsce w Polsce w kategorii pracodawca nieprzedsiebiorca).

Konkurs organizowany jest przez Polskag Organizacje Pracodawcéw
Niepetnosprawnych. Wabrzezno doceniono za prowadzong przez
miasto polityke przyjazng osobom niepetnosprawnym.

W 2009 roku Gmina Miejska Wabrzezno otrzymata nagrode "Krysztaty
Przetargéw Publicznych" w kategorii przedsiewziecia infrastrukturalne
wptywajagce na poprawe jakosci Zzycia obywateli — w grupie
zamawiajacych za projekt: Termomodernizacja obiektow uzytecznosci
publicznej w Wqbrzeznie.

Nagroda  Krysztaty  Przetargdw  Publicznych  stuzy  promociji
i upowszechnieniu stosowania najlepszych zasad i praktyk w dziedzinie
zamowien publicznych. W branzy zamoéwien publicznych otrzymanie tej
nagrody to znak, ze dany zamawiajgcy lub wykonawca postepuje
wedtug najwyzszych standardow, a jego dziatania cechuje przejrzystosc
stosowanych zasad. Projekty nagrodzone Krysztatami Przetargéw
Publicznych to inwestycje, ktdre stanowig wzér do nasladowania.

Wysokg lokate (59 na 903 oceniane samorzady) zajeto Wabrzezno
w rankingu samorzgdow gazety ,Rzeczpospolita” w kategorii Najlepsza
Gmina Miejska, za dbatos¢ o podniesienie jakosci zycia przy
jednoczesnym zachowaniu regut odpowiedzialnosci i bezpieczenstwa
finansowego.

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej

-70-

w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz ze srodkéw budzetu panstwa




UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Cztowiek — najlepsza inwestycja

2.5. Miasto Wabrzezno w dokumentach strategicznych (analiza
wertykalna)

W celu zdiagnozowania tego jak Miasto Wabrzezno jest postrzegane w dokumentach strategicznych
wyzszego rzedu (strategie: powiatowe, regionalne i krajowe) dokonano analizy horyzontalnej danych
zastanych (analiza desk research).

Tabela 8. Miasto Wabrzezno w dokumentach strategicznych ,wyzszego stopnia”.
Dokument . . . .. ’ numer
. Informacja w dokumencie o miescie Wabrzeino
strategiczny strony

2.2.1 Zabytki jako walor turystyczny regionu
b. budownictwo obronne

Pozostate ruiny zamkéw znajdujg sie w: (..) Wabrzeinie. Obiekty te | s.22
pozostawione w formie ,trwatej ruiny” lub adaptowane do nowych funkgji
moga stanowi¢ baze dla prowadzenia tematycznych tras krajoznawczych.

2.2.3 Instytucje generujace ruch turystyczny

Strategia Rozwoju | Istotnym czynnikiem generujgcym ruch turystyczny, zwtaszcza o charakterze | s 24

Turystyki krajoznawczym sg muzea: (...) Wabrzezno — Muzeum.

w Wojewddztwie

Kujawsko- 2.2.4 Miejsca pielgrzymek jako walor turystyczny regionu

Pomorskim Podtrzymywana przez wieki tradycja szczegdlnego wyrdznienia wybranych

miejsc kultu religiinego wyksztatcita tzw. turystyke pielgrzymkowa (...). | s.24
Ponadto na terenie wojewddztwa znajdujg sie liczne inne obiekty kultu
religijnego o charakterze lokalnym m.in.: (...) Wabrzezno.

2.2.7 Festiwale, konkursy, turnieje, przeglady, spotkania
Imprezy sportowe 2.26

* puchar Swiata ,,Strongmen” - Wabrzezno

2.1.2. Dziedzictwo kulturowe

W Wabrzeznie znajdujg sie ruiny zamku biskupiego z XIV w. zbudowanego
przez Hermana von Prizna. Obecnie na terenie ruin zamku znajduje sie Park
Miejski. 5.9
Duze znaczenie symboliczne, budujace tozsamos¢ lokalng na obszarze
powiatu, ma ,Towarzystwo Jaszczurcze”. (..) Dzi$ na Placu Jana Pawia I

Strategia Rozwoju e e ; - e .
znajduje sie fontanna, ktdrej gtdbwnymi elementami sg dwie jaszczurki.

Powiatu
Waqbrzeskiego na
lata 2007-2015 2.2.1. Sytuacja demograficzna

Z koncem grudnia 2005 r. powiat wabrzeski zamieszkiwato 36772
mieszkancéw, wsréd ktorych 14 505 byto mieszkaricami jedynego w nim

miasta — Wabrzezna. s. 11

Poziom zurbanizowania powiatu wyznaczajg mieszkancy miasta Wabrzezna,
a standardowy jego miernik ma wartos¢ 39,6%.
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2.2.2. Dynamika zaludnienia w granicach powiatu w okresie 1970 — 2005

(...) natomiast zaludnienie miasta Wabrzezna zwiekszyto sie i wyniosto 117%
stanuw 1970r.

s. 12
W 1970 r. w granicach obecnych gmin wiejskich ponad 70% ludnosci
utrzymywato sie z pracy w rolnictwie, jedynie w miescie Wabrzeznie ten
odsetek byt niewielki i wynosit 7,6%.
2.2.3. Projekcja demograficzna dla roku 2020 dla gmin ipowiatu
wabrzeskiego
Uwzgledniajgc struktury pfci i wieku ludnosci, dotychczasowe i przewidywane
tendencje zachodzenia zjawisk ludnosciowych oddziatujgcych na stan
przysztego zaludnienia, opracowano projekcje demograficzne dla gmin i miasta
dla roku 2020. (..) utrzymanie dzisiejszego stanu ludnoéci w miescie | S 12-13
Wabrzeznie — 13,9 tys.
Projekcja zaktada istotne zmiany w strukturze wieku ludnosci, wyrazne jej
starzenie sie. (...) Zaktada sie, ze udziat dzieci w ich populacjach zmniejszy sie
do poziomu ok. 11% w samym miescie.
2.2.4. Uwarunkowania spoteczne
Na terenie miasta Wabrzezno dziata szpital powiatowy, ktéry obstuguje
ludnosé powiatu.
Wiekszo$¢ placéwek aptecznych zlokalizowanych jest na terenie miasta s-13
i gminy Wabrzezno.
Osrodkiem edukacyjnym powiatu jest Wabrzezno.
2.3. Infrastruktura techniczna
2.3.1. Komunikacja
Gtownym weztem komunikacyjnym jest Wabrzezno. s. 14
Wabrzezno jest miejscem krzyzowania sie drog wojewddzkich oraz lezy
na szlaku linii kolejowej.
2.3.2. Infrastruktura gospodarki wodno-$ciekowej
Ponad 94% ludnosci miasta Wabrzezno korzysta z rozbudowanej infrastruktury | s. 14
sieci kanalizacyjnej.
2.4.1. Potozenie powiatu w strukturze przestrzennej regionu
Potozenie powiatu w strukturze przestrzennej regionu charakteryzuja: (...)
- Miasto Wabrzezno jest miejscem krzyzowania sie drég wojewddzkich nr 534
Grudzigdz — Rypin, nr 548 Stolno — Plgchoty i nr 551 Strzyzawa — Wybcz —
Chetmza — Wabrzezno i drég powiatowych oraz lezy przy szlaku linii kolejowej < 16
znaczenia podstawowego nr 353. ’
Kolejnym atutem moze stac sie postulowany wezet autostradowy ,, Dzwierzno”
(...). W zwigzku z tym projektem nalezy uwzgledni¢ rezerwy terendéw dla
usprawnienia powigzan komunikacyjnych z tym punktem, gtdwnie od strony
miasta Wabrzezna.

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej -72-

w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz ze srodkéw budzetu panstwa




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Cztowiek — najlepsza inwestycja

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Strategia rozwoju
turystyki na lata
2007-2013

2.5. Stan gospodarki w powiecie

2.5.1. Podmioty gospodarcze

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy z 2006r. w powiecie istnieje 1285
podmiotéw gospodarczych. Najwiecej podmiotéw odnotowano w miescie
Wabrzezno — 733 (...).

2.6. Turystyka i wypoczynek

2.6.1. Baza turystyczna

Gtéwng instytucjg zajmujacg sie zyciem kulturalnym jest Wabrzeski Dom
Kultury, ktéry organizuje spektakle, koncerty, wystawy, imprezy rozrywkowe.
Prowadzi rowniez kino i muzeum. Muzeum prezentuje zabytki i pamigtki
z zakresu archeologii, historii, malarstwa, rzemiosta artystycznego, gromadzi
materiaty dokumentacyjne zwigzane z miastem i powiatem wabrzeskim oraz
organizuje wystawy twércow profesjonalnych i amatoréw.

Nad Jeziorem Zamkowym w Wabrzeznie znajdujg sie tereny rekreacyjno-
sportowe, w tym plaza, wypozyczalnia sprzetu wodnego, kawiarnia oraz
amfiteatr, ktéry w okresie letnim jest miejscem wielu imprez kulturalnych
i rozrywkowych organizowanych przez Wabrzeski Dom Kultury.

Nad jeziorem miesci sie takze Turystyczny Osrodek Wedkarski. Obszar ten ma
znaczenie gtéwnie lokalne i niezbedne jest prowadzenie dziatan majacych na
celu rozbudowe i poprawe infrastruktury rekreacyjnej na terenie miasta dla
podniesienia atrakcyjnosci obszaru. Samo jezioro wymaga ponadto
przeprowadzenia procesu rekultywacji dla podniesienia czystosci wody.

Ptywalnia Miejska w Wabrzeznie jest jednym z najnowoczesniejszych basendw
w regionie. W Wabrzeznie funkcjonuje Miejski Klub Sportowy ,,Unia”.

2.7. Budzet powiatu

W latach 2001-2003 wydatki budzetéw gmin w powiecie takze przewyzszaty
dochody, natomiast w dwdch nastepnych byty od nich nizsze. (...) Najwiecej
inwestowaty miasto Wabrzezno (...). Najwieksze kredyty i pozyczki ma miasto
Wabrzezno (...).

brak

s. 19

s.20-21

2.6. Zarzadzanie promocjg w Miescie Wabrzezno

Na podstawie analizy Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miasta Wgbrzezno — kluczowego

dokumentu stanowigcego podstawe do formalno-prawnego dziatania Urzedu, nalezy stwierdzi¢, ze

dziatania zwigzane z koordynacjg wdrazania marki beda podlegaty Zastepcy Burmistrza. Bedzie go

w tym wspomagat przede wszystkim Wydziat Rozwoju Miasta.
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Wybrane zapisy Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miasta Wgqbrzezno najistotniejsze z punktu
widzenia kreacji przysztej marki Miasta Wabrzezno:

§8
3. Do zastepcy burmistrza nalezg sprawy:

5) strategii, promocji miasta i przedsiebiorczosci.

§18

Wydziat Rozwoju Miasta.

1. Do zadan wydziatu w zakresie rozwoju gospodarczego i strategii nalezy:
1) poszukiwanie inwestoréw krajowych i zagranicznych;
2) tworzenie, prowadzenie i promocja bazy ofert inwestycyjnych;
3) petnienie funkcji opiekuna inwestorskiego;

4) utrzymywanie kontaktéw ze Srodowiskiem gospodarczy, organizacjami przedsiebiorcéw,
stowarzyszeniami branzowymi i izbami gospodarczymi;

5) podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju i ozywienia gospodarczego miasta,
a w szczegblnosci organizowanie, we wspétpracy z organami administracji rzgdowej
i samorzgdowej, misji gospodarczych oraz prezentacji gospodarczych;

6) organizowanie spotkan z udziatem Burmistrza i Srodowisk gospodarczych miasta;

7) gromadzenie i udostepnienie informacji dotyczacych potencjatu oraz mozliwosci
inwestycyjnych dla inwestordw i przedsiebiorcow;

8) aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta Wabrzezno, Planu Rozwoju Lokalnego, Lokalnego
Programu Rewitalizacji Miasta Wabrzezno i analiza stanu wdrazania tych dokumentéw;

9) wspdtpraca z instytucjami wspierajgcymi rozwdj gospodarczy miasta i regionu, wspotudziat
W opracowywaniu programéw rozwojowych;

10) pozyskiwanie informacji o uwarunkowaniach mozliwosciach rozwoju miasta oraz dla
partnerstwa w realizacji programdéw rozwoiju;

11) wspotpraca z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego w celu spdjnego planowania
realizacji i aktualizacji dokumentéw strategicznych miasta, strategii rozwoju lokalnego
i ponadlokalnego;

12) wspodtpraca z Urzedem marszatkowskim i Urzedem Wojewddzkim oraz wiasciwymi
ministerstwami w zakresie wdrazania polityki regionalnej;

13) realizowanie przyjetych przez miasto programow dotyczacych rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci, a zwilaszcza prowadzenie statej informacji w tym zakresie dla
podmiotéw dziatajgcych na terenie miasta;

14) opracowywanie, publikacja i aktualizacja informacji o strukturze spoteczno-gospodarczej
Wabrzezna, kierunkach jego rozwoju i potrzebach inwestycyjnych;
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15) odbywanie spotkan z partnerami miasta w realizacji projektéw miedzynarodowych;

16) prowadzenie punku kontaktowego w sprawie funduszy poreczen kredytowych dla matych
i Srednich przedsiebiorstw;

17) wspotpraca z Izbg Przemystowo-Handlowg oraz innymi podmiotami skupiajgcymi
przedsiebiorcéw.
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CzeSC I1. ANALIZA KONKURENCII

1. Charakterystyka konkurenc;ji

1.1. Metodologia

W celu okreslenia pozycji Miasta Wabrzezno na tle gmin konkurencyjnych PARR zastosowat autorska
metodologie badajacg potencjat rozwoju gospodarczej marki (potencjat jakosci zycia) na realnym
obszarze oddziatywania. Realny obszar oddziatywania zostat zdefiniowany jako promied 15 km
(w linii prostej) od Miasta Wabrzezno. Do okreslenia tego obszaru zmodyfikowano wzér Tullock’a
wywodzacy sie z teorii racjonalnego wyboru. Przyjeto, ze:

ZP=P*K-C>0

P — prawdopodobienstwo, ze zakup przyczyni sie do poprawy (np. samopoczucia, statusu
spotecznego itd.)

K— korzysci z zakupu produktu

C - koszty zakupu i dotarcia do miejsca zakupu

Korzysci i koszty:

0 fizyczne
0 poznawcze
0O emocjonalne

Zatozono, ze prawdopodobienistwo poprawy i korzysci z zakupu produktu w Gminie Wabrzezno beda
wieksze od kosztéw dotarcia, poswieconego czasu i kosztéw zakupu dla oséb mieszkajgcych
maksymalnie 15 km od Miasta Wabrzezno. Tym samym jako miasta i gminy konkurencyjne
okreslono:

1. Bobrowo

2. Chetmza gm.

3. Debowa tgka

4. Golub-Dobrzyn gm.
5. Gruta
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6. Jabtonowo Pomorskie

7. Kowalewo Pomorskie

8. Ksigzki
9. Lisewo
10. Ptuznica

11. Radzyn Chetminski
12. Swiecie nad Osg
13. Wabrzeino gm.

Rysunek 14. Realny obszar oddziatywania jakosci zycia Miasta Wabrzezno (15 km od centrum).
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Biorgc pod uwage przyjete zatozenia definiowania konkurencji skupiono sie przede wszystkim na
realnym podejsciu do mozliwosci zaréwno finansowych Miasta Wabrzezno, jak i jej obiektywnym
potencjale. Wabrzezno nie ma skutecznych narzedzi do faktycznego rywalizowania z miastami
o charakterze centréw regionalnych. Nalezy tym samym podejsé realnie do wtasciwego zdefiniowania
konkurentow aby planowang metodologie stosowa¢ do podmiotow o podobnych potencjalnych
aspiracjach i mozliwosciach jak Wabrzezno.

Metodologia badania potencjatu jakosci zycia zostata opracowana przez PARR w oparciu o wybrane
aktualne’ wskazniki statystyczne. Zostaty one zestawione w 4 kategorie i po przeliczeniu tworza
syntetyczny wskaznik jakosci zycia. Parametry te szeregujg miasta i gminy pod wzgledem potencjalnej

’ Generalnie wskazniki pochodzg z 2011 i 2010 roku. Tylko w przypadku kiedy dla wszystkich gmin nie byty danych z w/w
okresu stosowano starsze zrédta.
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atrakcyjnosci zaréwno sumarycznie, jak i w ramach kazdej z 4 kategorii. Pozycja gminy w rankingu
okreslona zostata na podstawie wielkosci statystycznych.

W analizie dla 14 gmin uwzglednione zostato wybranych 39 wskaZnikow statystycznych. Nastepnie
zostaty podzielone one na 4 kategorie. Wskaznikom przypisano okreslone wartosci statystyczne
i w ramach danego wskaznika wyliczcono miejsce, ktére dana gmina zajmuje na tle 13 innych.
Kolejnym krokiem byto zsumowanie pozycji kazdej z gmin w ramach kategorii. Tym samym powstat
ranking rang — im mniejsza suma rang tym wyzsza pozycja gminy w danej kategorii. Po stworzeniu
rankingu rang wskaznikdw w ramach kazdej z 4 kategorii dokonano zsumowania rang kategorii gmin.
Zsumowanie wartosci pozycji w ramach 4 rang kategorii tworzy potencjat jakosci zycia.

Wartos$¢ dla kazdej z gmin zawiera sie w przedziale od ,1” do ,14”. Im warto$¢ rangi wyzsza tym
gmina ma wyzszg pozycje w rankingu. Ranga pokazuje wzgledng i potencjalng atrakcyjnos¢ jakosci
zycia na danym terenie, ale oczywiscie nie jest jednoznaczna z sukcesem osigganym przez
poszczegblne gminy i miasta.

Tabela 9. Zestawienie i kategoryzacja wskaznikow badania jakosci zycia.

kategoria wskaznik

liczba ludnosci

powierzchnia gminy

matzenstwa zawarte w ciggu roku na 1000 ludnosci
dochody wtasne gminy na 1 mieszkanca

wydatki budzetu gminy

. wydatki budzetu gminy na 1 mieszkanca
Potencjat spoteczno-

wydatki majatkowe inwestycje na 1 mieszkanca
gospodarczy

wskaznik przedsiebiorczosci

© P NDU AW e

liczba prywatnych podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw

=
2

% prywatnych podmiotéw gospodarczych

[
=

. stopien peryferyjnosci lokalnej (odlegtos¢ od najblizszego miasta powyzej
50.000 mieszkancow)

[any
N

. stopien peryferyjnosci regionalnej (odlegtos¢ od miasta wojewddzkiego)

saldo migracji

przyrost naturalny

wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym
wspotczynnik obcigzenia ekonomicznego

% ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
Rynek pracy

. .. % ludnosci w wieku produkcyjnym
(zasoby i chtonnosc)

liczba pracujacych
liczba bezrobotnych

@ XN e >N E

udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym
10. ludnosé z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
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1. liczba zaktadéw opieki zdrowotnej na 1000 mieszkancéw
2. liczba ludnosci na 1 apteke ogélnodostepna
3. czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci
4. liczba zwiedzajagcych muzea i oddziaty na 1000 mieszkarncéw
5. widzowie kin na 1000 mieszkacéw
6. procent ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej
7. procent ludnosci korzystajgcej z kanalizacji
Infrastruktura . S . ;
spoteczna 8. powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe
X 9. wydatki budzetu gminny na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska
tgospodarcza na 1 mieszkarca
10. miejsca noclegowe
11. korzystajacy z noclegéw w obiektach zbiorowego zakwaterowania
12. uczniowie przypadajacy na 1 komputer z dostepem do Internetu w szkotach
podstawowych
13. uczniowie przypadajacy na 1 komputer z dostepem do Internetu w
gimnazjach
1. ludnos¢ z wyzszym wyksztatceniem
2. liczba licedw ogdlnoksztatcagcych na 1000 mieszkaricéw w wieku
Potencjat naukowy produkcyjnym
i innowacyjny 3. liczba uczniéw licedw ogdlnoksztatcacych na 1000 mieszkaricéw w wieku
przedprodukcyjnym
4. komputery z dostepem do szerokopasmowego Internetu
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1.2.  Analiza konkurencji
Gminy
: © S, S e
1S < o =
s | 2| % 5. s % % s | ¢ | 8 || g £ | ¢g
8 IS 2 © 8 =] S 5 =25 N % = N g S O S N
S wskaznik jim 3 £ 5 2 & 25 55 2 4 E S 23 N X
D .m. o o =] © O =] o < N = o
g s | & |3 Se | Ee © g | =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 | liczba ludnosci osoba 6163 9485 3276 8373 6452 8969 11481 4145 5222 4916 4881 4285 8529 13877
2 | powierzchnia gminy ha 14591 17 895 8612 19779 12 375 13 486 14120 8619 8631 12038 9114 9475 20073 853
malzenstwa zawarte
3 | wciggu roku na liczha 8,7 6,8 6,0 53 54 6,2 59 6,1 7,7 71 73 54 6 52
1000 ludnosci
= dochody wiasne gminy
N
3] 4 B e . PLN 912,5 966,5 1757,6 939,5 1009,8 654,7 980,8 882,3 868,8 11391 1092,6 10278 890,2 14573
c
'8 5 | wydatki budzetu gminy PLN | 19338448 | 29045894 | 13370 108 | 25823 083 | 20 098 361 | 27 147 996 | 35212 109 | 15723 661 | 16 046 417 | 15425279 | 18800 826 | 18 005 802 | 22 820 767 | 40 888 198
o — .
B | g | Wydalkibugzetugminy | p 31445, 30597 | 40875| 30889 31074 30215 30766  37861| 30746| 31289 38550 41972 26801 29484
o> na 1 mieszkarica
o wydatki majatkowe
s 7 inwestycje na 1 mieszk. PLN 11797 7715 15444 756,2 595,9 636,9 881,9 8314 357,1 479,5 5334 12324 587,9 502,2
o .
o wskaznik jed.
g- 8 przedsiebiorczosci q0sp. 49,7 58,1 455 66,6 49,1 66,3 72,2 38,6 41,1 64,7 67,6 41,1 455 79,1
» liczba prywatnych ied
S 9 | podmiotow gosp. na jed. 417 57,0 41,2 65,6 471 63,7 69,0 36,9 46,0 63,5 62,3 38,0 53,3 75,1
© 1000 mieszkaricow 90sp.
c
[ % prywatnych 0
E 10 podmiotow gosp. % 96,1 98,2 90,6 98,4 95,9 96,0 95,5 95,6 95,2 98,1 92,1 92,6 96,0 94,9
stopien peryferyjnosci
lokalnej (odleglos¢ od
11 najblizszego miasta km 47 19 43 37 17 34 28 32 23 24 19 27 35 B85
powyzej 50.000 mieszk.)
stopien peryferyjnosci
12 | regionalnej (odlegto$¢ od | km 59 19 48 37 64 65 28 55 36 37 55 52 45 45
miasta wojewodzkiego)
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Gminy
: < < £ =
E —
g S 8 | = 8g £ |28 €58 % | 3 § fE 88| § | %
54 nr wskaznik j-m. S) 5 5] o> G} S E ZE 2 4 =2 S D =3 N N
L m [} o =] © O 2 o — o X c D & 5 o
g 5 s | 3 sa | xa © 4 g
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 | saldo migracji osoba -7 27 10 67 -27 -26 3 -30 -23 -18 -13 -40 -7 7
2 | przyrost naturalny %o 38 -1,8 45 2,0 35 16 2,2 3,0 4,0 -0,2 6,3 2,9 0,0 -0,8
wskaznik obcigzenia
3 | demograficznego wiekiem osoba 24,4 215 258 227 216 242 24,1 229 219 225 21,7 20,2 213 26,8
poprodukcyjnym
& || g | SRS e osoba 585 547 638  581| 541| 586| 579| 557|542 545, 594 590, 570 568
. 9 ekonomicznego
g £ % ludnosci w wieku
= O[5 . % 215 215 232 224 21,1 217 214 21,0 21,0 207 237 244 228 19,1
o= przedprodukcyjnym
2
2 2 6 %ludnosci w wieku produkeyjnym % 63,1 64,6 61,1 63,2 64,9 63,1 633 64,3 64,8 64,8 62,7 62,9 637 63,8
£
ﬁ 7 | liczba pracujacych osoba 278 698 191 573 416 1099 1774 280 533 561 275 460 738 3593
8 | liczba bezrobotnych osoba 394 675 236 637 580 643 843 355 374 401 503 512 737 1087
udziat bezrobotnych
9 | zarejestrowanych w liczbie ludnosci w % 10,1 11,0 118 12,0 139 114 116 133 11,0 12,6 16,4 19,0 136 123
wieku produkcyjnym
1 | s vl e % 263 247 241  230| 264| 54| 266| 241| 274 245 257 233 242 223T%
zasadniczym zawodowym
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Gminy
. < < € £
1S < o o @ = >
© g p g % < 2% % % = e 8 <, E’ 2 g 2 2
3 kanik i g | i $ 25 2 | gg | Tg| & B 0§ | RE | 23| % @ %
5 nr wskazni j.m. S 5 3 & G] s S 2 2 =2 Ss 3 N N
= o o = © O o o < N = s o
k. s | & |8 SE| e °© s | =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
liczba zaktadéw opieki zdrowotnej
1 ha 1000 mieszkaricow 20z 02 02 06 01 03 06 03 02 02 04 02 05 04 06
p | liczba ludnoscina 1 apteke osoba | 6163| 9485 0 0 6452 4485| 3827 4145 0 0| 4881 0 0| 3469
ogoinodostepna
czytelnicy bibliotek publicznych na
3 1000 ludnosci osoba 125 111 105 130 120 193 146 91 232 114 166 146 89 191
liczba zwiedzajacych muzeai
©
N 4 oddzialy na 1000 mieszkaficow osoba 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S
g 5 | widzowie kin na 1000 mieszk. osoba 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 85
o -~ o
o | g Procentludnosc korzystajace] % 52| 81| 865 914 81| 8,9 907 87 85| 92| 922 722 724|  9%8
3 Z sieci wodociggowe;j
= | g e e % 238 220 64| 675 288 459 379|379 286 450 361 478 16,7 89,8
© z kanalizacji
f =
N . o . .
S |8 ’;‘L“;f;d‘"'a uzytowamieszkanna | ., 43 214 25| 281|229 25 27| 28| 26 26 24| 193] 221 230
S
> wydatki budzetu gminny na
© 9 | gospodarke komunalng i ochrone PLN 17,7 2731 1384 65,6 1374 3210 139,6 114 275 29,9 200,4 59,8 579 418,6
= Srodowiska na 1 mieszkanca
R
X~
= 10 ' miejsca noclegowe miejsce 75 12 0 0 0 0 0 0 0 180 0 0 259 69
=
(72}
© korzystajacy z noclegéw w
‘e 11 | obiektach zbiorowego osoba 967 82 0 0 0 0 0 0 0 851 0 0 1268 2891
- zakwaterowania
uczniowie przypadajacy na 1
12 | komputer z dostepem do Internetuw | uczen 6,26 12,70 4,79 577 7,63 9,53 13,20 7,80 1417 18,41 10,66 5,53 10,43 18,22
szkotach podstawowych
uczniowie przypadajacy na 1
13 | komputer z dostepem do Internetuw | uczen 23,73 12,12 38,00 18,26 8,62 19,35 11,28 13,21 11,17 13,19 9,50 0 10,89 19,45
gimnazjach
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Gminy
= .
. © S, R £ 1=
1S =< N o w ) = >
o g > | I | 3 s | 2% 3% | = o 8 s | 88 o 2
5 B N s 8 e S S5 | g5 & 5 5 5 89 N 3
2 wskaznik jm. = £ 3 £° o SE | ZE 2 2 2 < &8 N o
IS | < 38 2 Sa N o < = < <
£ S a 3 = = =
&
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 ludnosé¢ z wyzszym % 21 1.9 25 20 29 28 28 25 24 23 24 17 1,9 6,4
wyksztatceniem
- liczba licedw
= p EsdRmEpEE lo. 0,00 0,00 0,00 037 0,00 051 0,00 0,00 0,00 098 0,00 0,00 051 037
2 1000 mieszkancow w wieku
g przedprodukcyjnym
g liczba uczniéw liceow
s .
. uczen 0,0 0,0 00 1254 0,0 422 0,0 0,0 0,0 157 0,0 0,0 309 102
] 1000 mieszkancéw w wieku
g przedprodukeyjnym
(]
b
2 komputery z dostepem do
4 |szerokopasmowego Intemetu |\ 6,0 250 56,0 81 11,0 83,0 38,0 450 39,0 84 0,0 470 47 50,0
w szkotach podstawowych
i gimnazjach
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Gminy
o = o
E‘ g ﬁ o o o .9 = gﬁ £
= e 5| 2 8. = 3% 23| % g | & =288 g ¢
S L . S IS = Q5 = k] g g g & 3 N i £ =T |3 g
S wskaznik j-m. S 3 8 g © 85 | &5 N 3 ol @ g > 3 o 5
g S g | 8 - T =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 | liczba ludnosci osoba 8 14 6 7 4 2 13 9 10 11 12 5 1
2 | powierzchnia gminy ha 4 13 2 7 6 5 12 11 8 10 9 1 14
L e | 1 5 9 13 1 6 10 8 ) 4 1 6 14
1000 ludnosci
>
O | 4 | dochody wiasne gminy na 1 mieszk. PLN 10 8 1 9 6 14 7 12 13 - 4 5 11 2
<
g 5 wydatki budzetu gminy PLN 8 - 14 5 7 4 2 12 1 13 9 10 6 1
%)
83 6 | wydatki budzetu gminy na 1 mieszk. PLN 5 11 2 8 7 12 9 4 10 6 - 1 14 13
2 datki majatkowe inwestycj
N 7 Wycalkimajgowe inweslycie na PLN 6 1 7 9 8 4 5 14 13 11 2 10 12
o 1 mieszk.
S 8  wskaznik przedsiebiorczosci gfgp 8 7 10 4 9 5 2 14 12 6 - 12 10 1
o .
E_ liczba prywatnych podmiotow jed.
e . gospodarczych na 1000 mieszk. gosp. S ! 12 10 4 2 14 1 S 6 13 8 !
2 % prywatnych podmiotéw
o |10 % 4 2 14 1 7 6 9 8 10 13 12 5 11
o gospodarczych
stopien peryferyjnosci lokalnej (odleglo$¢
11 | od najblizszego miasta powyzej 50.000 km 14 2 13 12 1 9 7 8 4 5 2 6 10 10
mieszk.)
stopien peryferyjnosci regionalnej
12'1 odleglodé od miasta wojewédzkiego) km 12 1 8 4 13 14 2 10 - 4 10 9 6 6
suma rang: 86 58 111 74 94 92 61 120 110 80 85 102 92 86
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Gminy
Ned = .
£ R 2 o = £ 1S
© N 2 o .2 _ = >
= = = N o =
;'; nr wskaznik im. 3 £ § 2 o % g g5 < 3 & £2 S8 § 5
g 5 g | 8 se | e © 4 s
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 | saldo migracji osoba
2 | przyrost naturalny %0
wskaznik obcigzenia
3 | demograficznego wiekiem osoba
poprodukcyjnym
) wspdtczynnik obcigzenia
>"§ 4 ekonomicznego G
(&]
S5 5 | % ludnosci w wieku o
_3 5 przedprodukcyjnym
2= % ludnosci w wieku
c > o 0
? 3 6 produkcyjnym % 10 4 14 9 1 10 8 5 13 12 7 6
[72)
N | 7 liczba pracujacych osoba | 12 5 14 6 10 1 8 7 13 9 4 1
8 | liczba bezrobotnych osoba 4 11 1 9 8 10 13 5 6 7 12 14
udziat bezrobotnych
9 | zarejestrowanych w liczbie % 1 6 7 12 4 5 10 9 13 14 11 8
ludno$ci w wieku produkcyjnym
ludnos¢ z wyksztatceniem 0
10 zasadniczym zawodowym % 4 7 11 13 6 10 1 8 5 12 9 14
suma rang: 70 59 81 76 66 82 70 82 48 75 79 89 73 94
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Gminy
N = o
£ g g ow oo = 5 €
_g s | g | T |3 s | g% 3% 0§ g | & g€ 88| g @ &
2 i | S | E | §E 25 & 22 /tg & & 85 §§ 23| § | ¢
3 nr wskaznik j.m. 2 g § E § S S5 X = T o & H & % §
o (O] ;
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
| Jooba zakiadow opiekizdrovotne] | 13 10 1 14 7 8 9 12 5 11 4 6 9
liczba ludnosci na 1 apteke
2 ogélnodostepna osoba -I 1 9 9 2 5 7 6 9 9 4 9 9 8
czytelnicy bibliotek publicznych na -
3 v osoba 8 11 12 7 9 2 5 13 1 10 4 5 14
ﬁ 1000 ludnosci
liczba zwiedzajacych muzea
o
= 4| oddzialy na 1000 mieszkaricow | 05002 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
-§_ 5 | widzowie kin na 1000 mieszk. osoba 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
w PRl . .
procent ludno$ci korzystajacej
S | 8 Zsed wodociagowej % 10 8 7 - 6 12 5 1 9 4 2 14 13 1
= procent ludnosci korzystajacej
£ 7 2 kanalizacj % 11 12 14 2 9 4 6 6 10 5 8 13 1
o : - . .
powierzchnia uzytkowa mieszkan 2
% 8 ha 1 osobe m 1 12 10 2 4 10 6 5 7 7 12 14 9
by wydatki budzetu gminny na
© 9 | gospodarke komunalng i ochrong PLN 13 6 8 7 2 5 14 12 11 4 9 10 1
= srodowiska na 1 mieszkarca
§ 10 | miejsca noclegowe miejsce 5 6 6 6 6 6 6 6 2 6 6 1 4
S
@ korzystajacy z noclegow
) 11 | wobiektach zbiorowego osoba 5 6 6 6 6 6 6 6 4 6 6 2 1
‘e zakwaterowania
uczniowie przypadajacy na 1
12 | komputer z dostepem do Internetu | uczen 11 5 14 12 10 8 4 9 1 6 13 7 2
w szkotach podstawowych
uczniowie przypadajacy na 1
13 | komputer z dostepem do Internetu | uczen 2 8 1 5 13 4 9 6 10 7 12 14 11
w gimnazjach
suma rang: 81 83 89 77 82 65 70 94 88 68 78 100 98 31
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ludnos¢ z wyzszym
1 ; %
wyksztatceniem
> liczba licedw ogélnoksztatcacych
= | 2 na1000 mieszkaricow w wieku lo. 6 6
o przedprodukcyjnym
=
e liczba uczniow liceow
= )
= 3 ogolnoks'ztgica_cyc_h na 1000 uczef 6 6
= mieszkancow w wieku
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R
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Rankingi — potencjat jakosci zycia

gminy

ot ] 5
: © =, S 1S

1S == N o w o . = >
g > S | 5 . =X | =X < o 8 cse | 2F | o 2
S 8 s |8 5 g8 w8 | ® 5 s SE 82| § | 3§
5 £ 2 > 5 | 2 =E 2 @ 5 | 8% | 273 8 N

o o o o 7 ] = o © o
m [ o > © O S o o = N = s o
< > > S a X &) < <

kategoria
Potencjat spoteczno-gospodarczy 86 58 111 74 94 92 61 120 110 80 85 102 92 86
Rynek pracy
(zasoby i chlonnosé) 70 59 81 76 66 82 70 82 48 75 79 89 73 94
Infrastruktura spoteczna i gospodarcza 81 83 89 77 82 65 70 94 88 68 78 100 98 31
Potencjat naukowy i innowacyjny 34 35 21 22 25 9 25 24 28 28 32 31 20 11
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gminy

- .

IS = N o w o . = >
= = S i) =X = X = o 8 c » o T o o
% © [e) s o »w o » ~ = 2 TS oS3 c S
2 N ‘;“ a g = S o © o @ [} S S £ D o )
3 £ S 2@ O S E = £ 2 0 = S = g N
hoa] D S = © O G < — o X c D = s o
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kategoria
Potencjat spoteczno-gospodarczy 6 1 13 3 10 8 2 14 12 4 5 11 8 6
Rynek pracy
(zasoby i chionnosé) 4 2 10 8 3 11 4 11 1 7 9 13 6 14
Infrastruktura spoteczna i gospodarcza 7 9 11 5 8 2 4 12 10 3 6 14 13 1
Potencjat naukowy i innowacyjny 13 14 4 5 7 1 7 6 9 9 12 11 3 2
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1.3. Whioski

W sumarycznym potencjale Miasto Wabrzezno na tle konkurencyjnych gmin uplasowato sie na
1 miejscu w rankingu. Sumaryczny potencjat opiera sie na zestawieniu i zsumowaniu wszystkich
pozycji danej JST z 39 wskaznikdw. Miejsce w rankingu pokazuje potencjalne szanse rozwojowe oraz
kreacji marki w oparciu o obiektywne wskazniki ekonomiczne.

Stan obecny i punkt wyjscia ukazuje natomiast potencjat syntetyczny, ktdry opiera sie na zsumowaniu
miejsc w ramach 4 kategorii wskaznikdéw: potencjat spoteczno-gospodarczy, rynek pracy (zasoby
i chtonnosé), infrastruktura spoteczna i gospodarcza oraz potencjat naukowy i innowacyjny.

Niezwykle optymistycznie dla Miasta Wabrzezno ksztattujg sie perspektywy rozwojowe pod
wzgledem jakosci zycia, bowiem w sumarycznym potencjale Miasto Wabrzezno zajmuje 1 miejsce

sposréd 14 konkurujgcych gmin. Zblizony potencjat podsiada Kowalewo Pomorskie oraz gmina
Chetmza. Konsekwentna i przemyslana polityka inwestycyjna oraz kreacja celowanego
(targetowanego) wizerunku Miasta stwarza realne szanse na utrzymanie korzystnych trendéw
rozwojowych i zbudowanie najsilniejszej pozycji na obszarze konkurencyjnym. W chwili obecnej
Miasto Wabrzezno zajmuje miejsce tuz ,za podium”, bowiem w syntetycznym potencjale klasyfikuje

sie na 4 miejscu za gminami: Kowalewo Pomorskie, Golub-Dobrzyr i Jabtonowo Pomorskie.

Miasto WabrzeZno na analizowanym obszarze gmin wypadto zdecydowanie najlepiej pod wzgledem
infrastruktury spotecznej i gospodarczej (1 miejsce) oraz potencjatu naukowego i innowacyjnego
(2 miejsce). Pod wzgledem potencjatu spoteczno-gospodarczego uplasowato sie w srodku stawki
(6 miejsce). Zdecydowanie najwiekszym problemem Miasta Wabrzezno jest rynek pracy i jego
zasoby, bowiem w tej kategorii Miasto zajeto ostatnig 14 pozycje. Skuteczno$¢ w poprawie zasobdw
i chtonnosci rynku pracy bedzie decydujaca w poprawie jakosci zycia na obszarze Miasta Wabrzezno.

Z punktu widzenia czynnikéw, w ktorych Miasto Wabrzeino zajeto wysokg range na obszarze
konkurencyjnym nalezy wymieni¢ (w nawiasie miejsce w rankingu):

liczba ludnosci — 1 miejsce

wydatki budzetu gminy — 1 miejsce

wskaznik przedsiebiorczosci — 1 miejsce

liczba prywatnych podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkaricdw — 1 miejsce
liczba pracujgcych — 1 miejsce

% ludnosci w wieku produkcyjnym — 1 miejsce

procent ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej —1 miejsce

procent ludnosci korzystajgcej z kanalizacji — 1 miejsce

0O 0000000 DO0

wydatki budzetu gminny na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska na 1 mieszkanca —
1 miejsce

korzystajacy z noclegdw w obiektach zbiorowego zakwaterowania — 1 miejsce

widzowie kin na 1000 mieszkaricdw — 1 miejsce

ludnos¢ z wyzszym wyksztatceniem — 1 miejsce

OO0 00O

dochody wtasne gminy na 1 mieszkarica — 2 miejsce
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O uczniowie przypadajacy na 1 komputer z dostepem do Internetu w szkotach podstawowych —
2 miejsce

0O liczba zaktadéw opieki zdrowotnej na 1000 mieszkaricow — 2 miejsce

0O liczba ucznidw licedw ogdlnoksztatcgcych na 1000 mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym
—2 miejsce

Najstabsze wskazniki Miasto zanotowato w:

wydatki budzetu gminy na 1 mieszkarica — 13 miejsce

przyrost naturalny — 13 miejsce

powierzchnia gminy — 14 miejsce

matzenstwa zawarte w ciggu roku na 1000 ludnosci — 14 miejsce
liczba bezrobotnych — 14 miejsce

ludnosc¢ z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym — 14 miejsce
% ludnosci w wieku przedprodukcyjnym — 14 miejsce

00000000

wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym — 14 miejsce

Na podstawie analizy konkurencji i zastosowanego narzedzia do badania potencjatu jakosci zycia
nalezy stwierdzi¢, ze Miasto Wabrzezno ma istotny potencjat do konkurowania gospodarczego
i spofecznego na omawianym obszarze. Konkurencyjnos¢ powinna opieraé sie w gtdwnej mierze na
wykorzystaniu lokalnych zasobdéw tkwigcych w potencjale spoteczno-gospodarczym Miasta
(potozenie, ludnosé, dynamicznie rozwijajgca sie infrastruktura). Wabrzezno ze wzgledu na bardzo
korzystne potozenie, pomimo stosunkowo niewielkiego rynku konsumentéw, ma realne szanse na
konkurowanie o inwestorow (przede wszystkim srednich). Celem powinno staé sie pozyskanie 3-5
$rednich inwestoréw w perspektywie najblizszych 5 lat oraz 1 duzego. Do przyciggniecia tych
inwestorow nalezy wykorzysta¢ gtéwny atut — dostepnos¢ komunikacyjng w postaci bliskosci
autostrady Al, drog wojewddzkich oraz bliskosci do duzych miast: Torun i Grudzigdz. Nalezy tym
samym skupi¢ sie na branzy logistycznej, spedycyjnej, magazynowej oraz na wszelkiego rodzaju produkcji
nie szkodzacej srodowisku (ekoinwestycje).

Istotne jest dalsze pobudzanie przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow Miasta oraz naktady na
edukacje — w szczegdlnosci ponadgimnazjalne, gtéwnie zawodowo-techniczna.
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2. Wizerunek konkurencji

2.1. Wizerunek w Internecie

W celu dokonania analizy wizerunkéw konkurencyjnych gmin dokonano poréwnania stron
internetowych. Witryny internetowe petnig obecnie jedno z podstawowych narzedzi zaréwno
z mieszkanncami, jak i inwestorami, turystami, innymi urzedami i osobami szukajgcymi informacji na
temat JST. Zatem nowoczesny i przejrzysty layout jest niezwykle istotny z punktu widzenia
budowania wizerunku. Ponadto, strona www powinna by¢ spdjna z systemem promocji, zawierac
wszystkie kluczowe z punktu widzenia promocji, informacje (logo, hasto itp.).

Rysunek 15. Strona internetowa Miasta Wabrzezno.

da, Wilhelma

Strona gféwna Informator miejski Plan Miasta Wirtualny Spacer Multimedia Oferty Inwestycyjne Kontakt

Strona gléwna ZNAJDZ Vil SERWISIE

KON RSY

Fundusze zewnetrzne Kalendarz imprez

R E—a kulturalno-sportowych
Wabrzezno w liczbach « Czerwiec 2012 =
= o B Pn Wt Sr Cz Pt So
Organizacje = AKTUALNOSCIL: 12 3
pozarzadowe
= Liczha stron: 123456 7891011121314 151617 181920212223 2425262728293031 4 5 6 7 38 9 10
Media o nas 32 33 34 35 36 37 36 39 40 41 42 1112 13 14 15 16 17
Oferty pracy PROPOZYCJA DLA ORGANIZACII (2012-06-25) 18 19 20 21 22 23 24
§ Zapraszamy organizacje z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do [25] 26 27 28 29 30
Qgloszenia
wazigcia udziatu w programie ,Wolontariat bez barier - profesjonalizacia abstugi Zglos impreze
Przstargi I B wolontariuszy w organizacjach pozarzadowych”.
e— Wyéwietlany 45 razy | wigcei SZUKAMY
- WABRZEZNO BEZ UZALEZNIEN I PRZEMOCY (2012-06-25)
TN Miejska Komisja Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych w Wabrzeinie akcje
profilaktyczno - edukacyjna pod nazwa ,Wabrzezno - miasto bez uzaleznier |
przemocy”.

D7k :
BIULETYN INFORMACIT - . t PK
PUBLICZNE] Wyswietlany 42 razy | wigce] =

v
SEL . . BEZPLATNA SPIROMETRIA (2012-06-25) AKTUALNE OGLOSZENTA
27 czerwea ($roda), w 32 oérodkach w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
odbada sig bezplatne badania spiromatryczne.
Wyéwietlany 27 razy | wigcej= :
Informacje
PODZIEKOWALT ZA ZEOTY MEDAL (2012-06-25) 7 Ratsza

Burmistrz Leszek Kawski oraz przewodniczacy Rady Miasta Radostaw Kedzia
B pogratulowali i podzigkowali pitkarkom recznym oraz ich trenerom za zloty
| medal INFORMACIE Z RATUSZA

NUMERY KONT BANKOWYCH

wyéwietlany 50 razy | wiscsjs |
odwiedz nas na
- POSIEDZENIE KOMISII OSWIATY (2012-06-20) facebooku
é‘ Posiedzenie Komisji Ofwiaty, Wychowania, Kultury, Sportu i Rekreacji

Zrédto: http://www.wabrzezno.com.
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Rysunek 16. Strona internetowa Gminy Wabrzezno.

Osrodek Wypoczynkowy Doradztwao rolnicze Galeria zdjec Agroturystyka Oferty pracy Szukaj

w

estyn Parafialno Gminny Sw. wawrzyfica 1 Od 1 czerwca 2012 roku zmieniajq sie kwoty przychodu 111 Szkole

Tolistawa, Wilhelm
Do korica roku
zostato 190 dni.

FILMOTEKA
m Nasza filmoteka
MENU GLOWNE

Start

Rys historyczny
Inwestycie w Gminie
Napisz do nas
Szukaj

Nasz adres

Konta Gminy i GOPS
Galeria zdjec

Agroturystyka

Sotectwa

Festyn Parafialno Gminny Sw. wawrzyrica
Oceny:gggec /1

Zmieniony

Lakaina Grapa Dziatama

ARATIALNO - GHENNT B

(I

SW. WAWRZYRCA LGR RYBAK
_ZAWSZE TRZEZWI"

T

RYNSK * LIPCA 2012 . oewoemin, soeeemy
600z, 17
o i

DZ. ELEKTRONICZNE

DZIENNIK
AW

MONITOR
POL

“ePUAp

bip

0d 1 czerwca 2012 r. zmieniaja sig kwoty przychodu decydujace o
zmniejszeniu lub zawieszeniu emerytur i rent

W zwiazku z ogtoszeniem przez Prezesa Gldwnego Urzedu Statystycznege
Kkomunikatu o wysokogc przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w

r pierwszym kwartale 2012 r., ktGre wyniosto 3.646 zI 09 gr, Kasa Rolniczegoa
H £ s dnin 1 "

Zrédto: http://www.ugw.pl.

Rysunek 17. Strona internetowa Gminy Debowa tgka.

Strona giéwna BIP

Nawigacja

* Nasza Gmina

* Inwestycje

* Kultura

* Instytucje

* Pomoc materiaina

* DZIENNIK
< USTAW

MONITOR
POLSKI

Urzad Gminy
Debowa taka

tel. 56 688 49 10

ePUAP Dane teleadresowe

Festyn Rodzinny 2012

pon., 08/11/2012 - 16:48 | admin

3 czerwca mieszkarcy Debowej taki i okolicznych miejscowosci uczestniczyli w tradycyjnym Festynie
Rodzinnym. Jak co roku. odbyt sig¢ on na ferenie kompleksu patacowo-parkowego przy Specjalnym
Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Debowej tace, kidry swojg malowniczoscig zawsze przyciaga
n;, wielu mieszkancow. Tak byto i w tym roku. tym bardziej, ze pogoda sprzyjata imprezom plenerowym.

Tk

4 .
Czytaj dalej | Zalogu; si¢ albo zarejestruj aby doda komentarz

Szkolenie dla przedsigbiorcow
pon., 0B/04/2012 - 12:24 | admin

27 czerwca br. Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy przy wspdtpracy z Lokaina Grupa Dziatania Wieczno organizuje szkolenie dla
przedsigbiorcw, wiascicieli matych i Srednich firm z terenu regionu Wieczno.

Czytaj dalej | Zalogu sie albo zarejestru] aby dodat komentarz

Dotacja na likwidacje azbestu

pon., 05/28/2012 - 15:42 | admin

Gmina Debowa taka po raz pierwszy przystapia do programu likwidacji azbestu finansowanego z
Waojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska w Toruniu. Przyznana dotacja wyniesie ponad 33 tys. ztotych.
Dofinansowanie obejmie demantaz, utylizacje i transport azbestu z pokry¢ dachowych na wysypisko odpadow

sekodliwych.

Czytaj dalej | Zalogu sie albo zarejestru] aby dodat komentarz

Zrédto: http://www.ugdl.pl.
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Rysunek 18. Strona internetowa Gminy Ksigzki.

Strona gtéwna | Aktualnosci | Ogloszenia | Archiwum | Zaloguj | 19 kwiecier 2014

Zaproszenie na spotkanie

GMINAKSIAZKI

O gminie

- Woit Gminy

+ Informada o gminie

* Historia

« Parafie

- Ogloszenie o zamévieniu -
budova stacji gazowej

+ Odwiadczenia majatkows-
za 2002 r.

- Owiadczenia majatkowe-
za 2003 r.

. Osviadczenia majatkows-
za 2004 r.

- Owiadczenia majatkowe-
za 2005 r.

+ Odwiadczenia majatkowe-
koniec kadendi

- Osviadezenis majatkows -
2006 r. poczatek kadengi

+ Oswiadezenia majatkows -
za 2006 r.

- Owiadczenia majatkowe -
za 2007 r. radni

Zrédto: http://www.gminaksiazki.pl

Rysunek 19. Strona internetowa Gminy Ptuznica.

PUNKT a8 woswooziwo UMIA BUROPLISKA
H INFORMACYJNY KUJAWSKO-POMORSKIE et ]
MARODOWA STRATEGlA SHONOLCH

DLA INWESTOROW

» INFORMACUE Zi ag cIas - oA
Coraz wigce] dziedzin naszego 2ytia ulega
I infarmatyzacil (bankowo5E, administracia
publiczna, ubszpieczenia, sklepy intermetows i),
0 gminie diatego tez.
Kontakt SRS
> ROZWO)

Studium

Inwestycje
oaziezowa Rada Gminy praystapia do dziesiate] edycj
Projekty Masz Glos Masz Wybor. b anie to Wspdina
A

* SAMORZAD - EEO:[ . Wybralis:

Zowac mieszkanc

Masz Glos Masz Wybor

v

¢ gminy do te

Wajt danie na temat wygladu prayszlej
Rada Gminy N
MiodzieiowaRadaGminy & paty dodania: 25.06.2012 wiscof s
Urzad Gminy
Sofectwa Stypendia
> USLUGI s Uczniowte I | Il ki gimnazjdw oraz uczniowie I, il | 1V
maogs otrzymac
Szkoty Vijta Gminy Pluznica

Przedsziola

-

w

v

v

-

-

T
lodwiecnopl  Wieezno

lgrrybakang pl m

Partnerzy

i

Zrédto: http://www.pluznica.pl.
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Rysunek 20. Strona internetowa Gminy Bobrowo.

i
pow. brednicki, woj. kujawsko-pomorskie
Wit Griny Pawel Klonowski

t2) Gi Poradnik Interesanta Aktualnosci Galeria Kontakt o —

::' Wybierz jezyk ¥

_Aktualnosci 1 ¥ Informacja - Spotka Wodna
——— Seases Zarzad Gminnej Spatki Wodnej Bobrowo informuje, iz od dn.21.06.2012 w
Poznaj Gming Urzedzie Gminy Bobrowo organizowane s3 spotkania z wiascicielami gruntéw do
PR ARt A
Nasza lokalizacja

ktorych przynalezy row czyszczony w danym roku. Wiasciciel gruntéw
otrzymuje asabiscie zaproszenie na spotkanie na kidrym obecnosé jest
wigcej

obowigzkowa. << Czel 3

C
[Ni [Po Wt [SrlCz[Pt]So
1 2
3 4 5 68 7 8 9

10 41 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23

Mapa Gminy
Solectwa

11l GMINNE OBCHODY DHIA TURYSTYKI - zaproszenie
Stowarzyszenie Horyzont zaprasza na lll GMINNE OBCHODY DNIA
TURYSTYKI, ktdre odbgd3 sie 24 czerwca 2012 r. od godziny 17.00 przy

Historia

Miejsca pamieci

narodowe; Wiejskim Domu Kultury w Niezywieciu. W programie: - degustacja potraw z
Zabytki réznych regiondw Polski; - konkursy dla dzieci: ...wiecel Bl =[] 22 2 30
T Urzad Gminy Bobrowo
——— tel, +58 495.18-24
Kol Cos poryi et Kicls WYPRAWKA SZKOLNA w roku szkolnym 2012/2013 bobrowo@samorzad.org.pl
-()fzq,{gmmy Na podstawie Projektu Rzadowego programu pomecy uczniom w 2012r. —

4 Wyprawka szkolna® dofi 1ie zakupu pod ikéw ma pr iwac

Kierownictwo Urzedu rozpoczynajacych w roku szkolnym 2012/2013 nauks. vigcs] Informacji
bli

Zarzadzanie Kryzysowe —— e

Kontakt

Koncert "Pamigci Seby”

ada Gmir
w Dnia 9 czerwca 2012 roku o godzinie 18.00 na boisku w Grabdwcu odbedzie sie
Skiad koncert zespotu THINKIN' GREEN. ... wiscej
Komisje
Historia Rady

Jednostki organizacyjne

GOPS Konkurs na najlepsza kronike!l!!
Biblioteki Stowarzyszenie Aktywna Gmina zaprasza do udziatu w konkursie na
kronike upamietniajgca dziatalno$¢ instytucji .organizacji spotecznych i PROGRAM REGIONALNY
Oswiata 0s6b prywatnych ...wiece] pemm—
Wydarzenia f

Zrédto: http://www.bobrowo.org.pl.

Rysunek 21. Strona internetowa Gminy Jabtonowo Pomorskie.

G
FAIR PLAY

-Na BRonBL st publicene

Wt | Gietda | Llotta | Possda | Wiadomosel |  Roddad PKP | Rozkdad PKS

1 150-lecie
Py Koélek Rolniczych

| Jabtenowo Pomorskie - 17.06.2012r.

2 » » ELEKTRONICZNA
SKRZYNKA PODAWCZA

! MONITOR
POLSKI
DZIENNIK
usTAW
- | 2012-06-23
BAWILI SIE NA "ZAMKU™, ) wtorgk, 26 czerwca 2012
Juz tradycyjnie, po raz ¥ na placu przed Swictlica Wiejska w Jablonowie - Zamek 178 dzien raku
odbyla si impreza "Noc Swigtojariska’... pn we dr cow pr s ond
exytaj catodd « 1 2 B3
2012-06-23
BAWILI SIE NA ZAMKU ﬂ = | 220622 45 6 7 8 9 10
T = o fmii | DZIS W CZASIE BRODNICY 11 12 13 14 15 16 17
Subskrypcja w z do lektury, dsié migdzy innymi o jubileussu “Eskrimy’, o pikniku 3 15 20 21 22 23 24
1| wimnazistnym, w rubryce “Witajcie na swieciel” witamy nowego miesarica gminy . 2o [
Jezell cheesz byc informowany B"_m”' M“h R imieniny
o aktualnoiciach w serwisie, poda) cxytag catodc « Jana. Pauliny, Rudolfiny
swdj adres e-mai. 2012:06-22 3
- ZAPREZENTOWALI SIE W TORUNIU J MAPA
@ - goplsz ©) - wypisz Misjsko - Gminny Osrodek Kultury zostal zapraszony do zaprezentowania programu DOJAZDU
wydll) = artystycznege podczas Przegladu Tworczodci Daeci | Mloddedy w Toruniu.
crytaj calodd «

Zrédto: http://www.jablonowopomorskie.pl.
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Rysunek 22.

Strona internetowa Gminy Lisewo.

{nt HOME

GMINA

Aktualnoci

0 Gminie

Mapa

Gospodarka

Historia

Strategia rozwoju
Sotectwa

Wazne telefony

Dane statystyczne
Warto zobaczy
Wiadomosci lisewskie
Czy wiecie ze ?
Honorowi mieszkancy

Gminne Centrum Infarmacji
Centrum Ksztatcenia na odlegtosé

URZAD GMINY

Wajt

Dane teleadresowe
Schemat organizacyjny
POKL 521
Oatoszenia

KONTAKT ¢ O GMINIE

Gmina Lisewo Aktualnosci

"5\4\3 = kolejny sukces wsi Chrusty" PSE= s

piatek, 22 czerwea 2012 05:48

W tej z pozoru bachej wyliczance zawarty jest kolejny sukces moje wsi -
Zawarta jest tam aktywnosé, pomyslowosé, spontanicznosé, twércza praca,
zdobywane doswiadczenie | ogorm pracy wlasnej oraz satysfakcia z
uzyskanych rezultatéw w temacie corocznego konkrsu "Kulturowe
dziedzictwio naszegs sotectws” organizawanego przez Starostwo Powiatows

w Chetmnie .
Wiecei...
SP Krusin ma swojg strone inetrnetowq Lo
czwartek, 21 czerwca 2012 09:58
Ruszyta internetowa strona Szkoly Podstawowej w Krusinie. OSWIATA
Wigcej...
OsSwiata
Ryszard Ptomiriski "Honorowym mieszkaricem Far=1=| g;m}griz;;m

gminy Lisewo™

Gminne Przedszkole
czwartek, 21 czerwca 2012 09:12

Dajmy szanse dzieciom

Za swa dotychczasows  dziatalnos¢ na  rzecz  bezpieczenstwa

przeciwpozarowego w gminie Lisewo Komendant Ryszard Plominski KULTURA

Zrédto: www.lisewo.com.

Rysunek 23. Strona internetowa Gminy Golub-Dobrzyn.

Informadge ogélne
Polozeniz
Mapa gminy

Dane teleadresows
Wiadzs gminy

Rada gminy

Jadnostki organizacyjne
Sotectva

osp

Warto zobaczyd
Szlaki turystyczne

szkaly
Przedszicola
siblioteki

Kalendarz imprez na 2012

Dzialsjace organizagje
Wazne informace

Gminna Liga Halova 2012
Gminna Ligs Halova 2011

GMINA
GOLUB-DOBRZYN

oficjalna strona internetowa

Punkt konsultacyjny BIP

Strona Biluletynu Informagji
Gminna Komisja ds. Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Publicznsj Gminy Gelub-
Golubiu-Dobrzyniu uprzejmie informuje, ze w kazdy wtorek od Dobrzyri
godz. 16.00 do 18.30 przy Gminnym Ogrodku Pomocy Spotecznej
w Golubiu-Dobrzyniu oraz w kazdy pierwszy poniedzialek miesigca
od 14.00 do 17.00 w Gminnym Oérodku Zdrowia we Wrockach jest
czynny Punkt konsultacyiny do Spraw Uzaleznieri od Alkoholu.

- administrator dnia czarviec 22 2012 09:11:51 - Czytaj vigcsj - 11 czytar &

Ostatnie artykuly

* Rozstrzygnigeie konk...

* KOMUNIKAT - "Czas na...
 Brojekt "Czas na zmi...

N  Projekt "Czas na zmi...

* KOMUNIKAT - rekrutac...

Dziennik Ustaw

DZIENNIK
USTAW

Bezplatne porady psychologa

Gminna Komisja ds. Rozwigzywania Probleméw Alkohalowych w
Golubiu-Dobrzyniu  uprzejmie informuje, ze w kazda druga i
czwartq Srodg miesiaca w godzinach od 13:00 do 15:00 przy
Gminnym Oérodku FPomocy Spolecznej w  Golubiu-Dobrzyniu

Ps;
przyjmuje psycholog. y“"fcrog

- administrator dnia czerwiec 22 2012 09:01:33 - Czytaj wiecej * 10 czytan * &

Aktywne przedszkolaki z Lisewa MONITOR

POLSKI

Towarzystwa Wsi Lisewo i Okolic od 1 wrzegnia 2011 do 21
czerwea 2012  realizowalo projekt  pn. "Przedszkole
weekendows".

W ramach projektu odbylo sic wiele wyjazdéw i zajeé. Projekt
ten przeznaczony jest dla dzied 3-5 letnich i ich rodzicow. W

Lokalna Grupa Dzialznia
Dolina Drwecy

Zrédto: http://www.golub-dobrzyn.internetdsl.pl.
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Rysunek 24. Strona internetowa Gminy Kowalewo Pomorskie.

26.06 2012

W KOM.ALEV\'J'!E POMO

|Z ostatnie] chwili

Z ostatniej chwili Co nowego dla Biznesu? &) Informacja 2l

e-Urzad Wpisat: Karoling Kowslsa, Pracodewsy RP Wpisat: Przemystaw Arsszewicz
Ogtoszenia
TTDTTE BURMISTRZMIASTA

Pytanie to bylo tematem przewodnim
Historia miasta Forum Gospodarczego, ktdre odbylo
- _— sig 21 czerwca br. w Rypinie.
XA P Organizatorami byli Urzad Miejski w
Kontakt Rypinie i lzba Przemysiowo-
Kalendarz 2012 :andluwa wa"Ir;"‘“' :alrunatﬂp W o zamiarze sprzedaty czesci  nieruchomosci
. enorowy objell Fracodaw cy zabudowanej po bylym SPZ0Z (byta apteka), polozonej
PH-EN 150 9001:2009 wy\?arzemu tym wzigli udziat w Kowalewie Pomorskim przy Placu Welnosci 3,
zardwno lokalni przedsigbiorcy i politycy, jak i postacie znaczace bedace] wiasnoscia Gminy Kowalewo Pomorskie.
w polekiej gospodarce.

KOWALEWOPOMORSKIE

informuje

Inwestycje Zobacz caly artykut...
100lecie OSP WRychnowo ~ Z°03¢2 saly artykul
Organizacj zarzgdowe - . - . —_— 57 N - ,
LoLEE S Oferta péikeloni dia dzieci i modziezy ] Akcja poboru krwi w Kowalewie
Sportowe Kowalewo w TVP i
po — Wpisat: Edyta Jasifiska Pomorskim
Centrum Rekreacjii Sporty 7z 0z 2942 Wpisat: Katarzyna Kotedka
BUDOWA OBWODNICY 8052012
_ Zwiazek Miodzie iy Wiejskiej, wzorem lat ubieghych
Zebrania OSP organizuje czas wolny dia dziecii modziezy podczas wakacli W dniu 21 czerwca 2012 . na placu przy
Honorowa Kapituta 2EI‘12 Jednym z elementdw przedsigwzigcia jest organizacja remizie OSP odbyia sie akcja poboru krwi,
potkolonii letnich (t]. wypoczynku w miejscu organizowana przez Regionalne Centrum
"""" zamieszkania w obiekcie uzywanym okazjonalnie do Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w
LKS Promien wypoczynku tj. szkota, Swietlica wiejska, remiza itp.) dla  Bydgoszczy przy  wspdipracy Urzedu
- _ dzieci rolnikéw, w wieku 7 - 16 lat, ktorych co najmniej jedno z i w K ie P w
Policja informuje rodzicow/ prawnych opiekundw jest ubezpieczone w pelnym  akej udzist wzigh 29 0s6b oddajac faczniel3,S fira krwi
zakresie lub pobiera rente badz emeryture z Kasy Rolniczego
bip Ubezpieczenia Spofecznege. Zobacz caly artykut...

Zrédto: http://www.kowalewopomorskie.pl.

Rysunek 25. Strona internetowa Gminy Chetmaza.

Gminna oferta
sprzedazy gruntow
- zbuduj dom
w Gminie Chetmza

LMW ODZTWA

MENU

- Aktualnosci EERD ik an e

- Badanie satysfakcii klienta Wiejskie Stowarzyszenie Kulturalno-Oswiatowe .Edukacja i Przyszlose”

- Gmina Chetmia i Mata Szkota w Brachnéwku Gmina Chetlmza

_ Wi _zy-towka wo]ewcuEIZtWa serdecznie zapraszajg dzieci w wieku 7-13 lat
kujawsko-pomorskiego na .Eko-Wakacje ” czyli

- PUNKT INFORMACYINY bezpieczny wypoczynek dzieci wiejskich w formie pétkolonii

- 53‘;"“'1?_1 Gminy . od dnia 02.07.2012 do 06.07.2012 w godzinach 59.00 —14.00

- ::o;l:k;tty I\r::'rrgranrlal::czvli]'{r)lsll na terenie zespotu parkowo-patacowego w Brachndwku.

_Projekty w ramach RPO i [-XTIRTRNE zostaty dofinansowane przez Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
PROW o Staroste Toruriskiego w ramach programu .Edukacja Ekologiczna”™ , Wojewédzki Fundusz

_ Centrum Inicjatyw Ochrony Srodowiska - nagrody w konkursach ekologicznych oraz Wéjta Gminy Chetmza.
Kulturalnych W programie zajgcia z zakresu edukacii ekologiczno-przyrodnicze] , w tym konkursy z cennymi

= G?Ierla zdjec nagrodami . w dniach 3-4 planowany jest dwudniowy pobyt z noclegiem w Szkole Legnej na

Dswiat: Barbarce .,

m B, I Zapisy w Szkole w Brachnéwku lub w sklepie w Browinie do 28.06.2012r .ogloszenie

e L ELCU Prry zapisach prosimy o dostarczenie nr Pesel oraz zaody rodzicéw lub opiekunéw na udziat w
- Przedsigbiorczosc patkoloniach, w tym na wyjazd do Barbarki.
- Zestawy solarne Liczba miejsc ograniczona ( 25)-pierwszeristwo dla dzieci z Browiny | Brachndwka .

Sport gminny i obiekty

- Oferty inwestycyjne
- Imprezy i turystyka
- Kurenda

- Unia Europejska

- Moje Boisko ORLIK 2012

- Linki

- Teleadresy

- Organizacje pozarzadowe

Zrédto: http://www.gminachelmza.pl.

" sportowe SERDECZNIE ZAPRASZAMY |
- Zamowienia publiczne
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Rysunek 26. Strona internetowa Gminy Radzyn Chetminski.

5 bip  siuletyn

-06. g - Informacji
Miedzynarodowy Dzien

Zapobii"gania Narkomanii, 26 CZERWCA SESJA RADY MIEJSKIE] Publiczne]

Miedzynarodowy Dzier Pomocy
Ofiarom Tortur

Zawiadamiam, ze w dniu 26 czerwca 2012
r. (wtorek) o godz. 10:00 w sali OSP w ["=[--W Zespot Szket
Radzyniu Chelmiriskim odbedzie sig XVI w Radzyniu
Sesja  Rady Miejskiej Radzynia
Chelmifiskiego. Porzadek  posiedzenia
podajemy ponizej, a materiaty ktdre zostana
przedstawione na sesji sa do wgladu w
biurze Rady Miejskiej oraz w Biuletynie
Informacji Publicznej

§ . bip.radzynchelminski.pl).
Zarejestruj sie | (
Przypomnij haslo Logyj

Przewodniczgcy Rady

e | e

login:
hasto:

Biblioteka Publiczna
w Radzyniu

Misjskiej  Jan e

Grudziadz
Strona gléwna
Archiwum wiadomosci Porzadek posiedzenia XVI Sesji Rady Miejskiej: Zespét pitkarski
Wybory 5L, @rergne=h s Rl
e 1. stwierdzenie quorum, =, Juniorzy
2. wybér sekretarza obrad,
Statystyka USC 3. przedstawienie porzadku obrad, m
- 4. przyjecie protokéhu z XV Sesji Rady Miejskiej Radzynia Chelmirskiego.
Obrona Cywilna 2. Skladanie zapytaf przez radnych. —
~ 3. Skdadanie zapytari przez Burmistrza.
S i % Carerr i (mmtees & Soap GRPT e o s ety cog e
Rycerstwo udzielenie odpowiedzi na zadane pytania do Zlozonego sprawozdania.
— 5. Sprawozdanie Burmistrza z realizacii uchwat Rady Miejskiej za okres miedzy
Historia sesjami oraz udzielenie odpowiedzi na zadane pytania do zlozonego

sprawozdania.
. Informacia o dziatalnoéci Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej za
2011r.
. Informacia o stanie tadu, porzadku i bezpieczerstwa publicznego na terenie m‘
miasta i gminy Radzyri Chefmiriski.

8. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego, sprawozdania z wykonania budzetu \
gminy Radzyi Chelmifiski za 201ir. oraz informacii 6 ctanie mienia &
komunalnega. ,

9. Zapoznanie sie z Uchwala Nr 4/2012 RIO w sprawie wyraZenia opinii o

-
BN
4’.:.-"«‘(
‘/

Komunikacja

@

~

NARODOWE SItY REZERWOWE przediozonym przez Burmistrza Miasta i Gminy Radzyri Chetmirski
sprawozdaniu z wykonania budzetu Miasta i Gminy za 2011r. wraz z
Projekty informacia o stanie mienia Miasta | Gminy.
10. Zapoznanie sig z opinia Komisji Rewizyjnej z wykonania bud#etu gminy za
1 2011r.

Zrédto: http://www.radzynchelminski.eu.

Rysunek 27. Strona internetowa Gminy Gruta.

e i g™y

Oficjalna Strona Gminy Gruta bi Pigletvn .
intoermacjl

Bezpiatne badania mammograficzne 28 -publiczmﬂ

Zrédto: http://www.gruta.pl.
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Rysunek 28. Strona internetowa Gminy Swiecie nad Osa.

Strona gldwna | XV WIOSENNY TURNIEJ RYCERSKI

Gmina W dniu 27 maja 2012 odbyt sie XV Wiosenny Turniej Rycerski w, krérym £ d
walezylo 12 konnych ryeerzy w Swiecin n Osa Zwyciezyl Mateusz Rzebka (Linowo) przed ’ = 4
Wladza gminy Tomaszem Florkiewiczem i Piotrem Rozanskim jedyna dama Ewa Olizarowicz zdobyla 11 lokate
wyniki tumiefu
Kultura 00:44:30
Diwiata - = = =
Galeria
Lokalna Grupa
Rybacka

Kontakt

wies

Zrédto: http://www.swiecienadosa.lo.pl.

Powyzsza analiza stron internetowych pokazuje, ze strona www Miasta WabrzeZno jest na podobnym
poziomie jak wiekszos¢ witryn gminnych, nie jest zbyt atrakcyjna i nie wyrdéznia sie nowoczesnosciq i
innowacyjnoscig na tle konkurencji. Jej atutem jest aktualnos¢ informacji, interaktywny plan miasta
oraz duza liczba informacji. Prezentowana grafika i rozwigzania nie bazujg jednak na zadnym
konkretnym wizerunku. Strona petni funkcje czysto informacyjng, a nie marketingowa.

Kreujgc nowoczesny wizerunek witryna internetowa powinna zosta¢ dostosowana do wymogow
wspotczesnosci i by¢ integralnie zwigzana z nowym Systemem Identyfikacji Wizualnej. Z pewnoscig
wptynie to na poprawe rozpoznawaliscie miasta oraz integracje i spéjnos¢ komunikatow.

2.2. Logo gmin konkurencyjnych

Na podstawie analizy stron internetowych Miasta Wabrzezno i 13 gmin konkurencyjnych
stwierdzono, ze zadna z gmin nie posiada logo promocyjnego.

Opracowanie logo promocyjnego scisle wynikajgcego i powigzanego z kreacjg marki stworzy realne
szanse zbudowania przewagi konkurencyjnej przez Miasto Wabrzezno i pozytywnie wyréini je na
mapie gmin konkurencyjnych.
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2.3.  Herby gmin konkurencyjnych

Zgodnie z informacja powyzej zadna z konkurencyjnych 13 gmin na chwile obecna® nie posiada na
swojej stronie internetowej logo promocyjnego. Jedynym narzedziem wykorzystywanym do budowania
wyroéznika promocyjnego jest herb gminy, ktéry jednak niewiele méwi zaréwno samym mieszkaricom,
jak i osobom z zewnatrz. Tym samym tworzgc unikalng i poki co jedyng na omawianym obszarze
konkurencyjnosci marke, ktérej jednym z narzedzi moze byé nowa iskorelowana zsystemem
identyfikacji wizualnej strona internetowa, Miasto WabrzeZzno ma szanse zbudowaé silng przewage
konkurencyjng w ciggu najblizszych kilku lat. Kluczem jednak bedzie konsekwencja dziatania, bowiem
efekty w dziataniach promocyjnych nie sg widoczne w krotkiej perspektywie czasu.

Tabela 10. Zestawienie herbow konkurencyjnych gmin z herbem Miasta Wabrzeino.

\

8Stan na dzien 30 maja 2012 roku.
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Debowa tgka Golub-Dobrzyn gm.

Gruta Jabtonowo Pomorskie

Kowalewo-Pomorskie Ksigzki

brak herbu
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2.4. Hasta promocyjne gmin konkurencyjnych

Na podstawie analizy stron internetowych gmin konkurencyjnych stwierdzono, ze na oficjalnej
witrynie tylko jedna gmina promuje sie za pomocg hasta promocyjnego. Jest to Gmina Lisewo, ktérej

motto promocyjne to: urokliwa kraina.

Tworzgc nowg marke dla Miasta WabrzeZzno nalezy zdefiniowa¢ motto marki, ktére bedzie wyraznie

wyrézniato Wabrzezno na tle gmin konkurencyjnych.
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CzeSC I1l. AGREGACIA DANYCH

1. Analiza A-M potencjatu promocyjnego Wabrzeina

Tabela 11.

N NN A IR VIR

N

AN N NN

ATUTY

wysoka dostepnosé komunikacyjna:

v’ bliskoé¢ autostrady Al

v’ bliskie potozenie przy duzym miescie — Torun
ok. 45 km

v’ bliskie potozenie przy linii kolejowej — linia 353

v’ najblizsze lotnisko — Port Lotniczy im.
Ignacego Jana Paderewskiego w Bydgoszczy
ok. 80 km

v’ najblizsze porty morskie — Gdarisk, Gdynia —
ok. 170 km

potozenie geograficzne — pomiedzy jeziorami

(jeziora jako wazny punktowy produkt

turystyczny)

wiele prestizowych nagréd, certyfikatéw

i odznaczen — potwierdzona wiarygodnos¢

korzystny mikroklimat ksztattowany przez lasy,

parki, zielerce (czyste srodowisko naturalne)

park miejski przy Gorze Zamkowej wraz

z promenadg nad jeziorem Frydek, amfiteatr,

Sciezki dydaktyczne i rowerowe (ciekawy obszar

wypoczynkowo-rekreacyjny -> duzy potencjat)

bogata historia miasta siegajaca Sredniowiecza

(ponad 700 lat Miasta)

miasto powiatowe

potozenie posrodku trasy z Torunia do Grudzigdza

zabytki — w szczegdlnosci ruiny zamku biskupiego

i kosciot pw. swietych Apostotéw Szymona i Judy

Tadeusza

zwarta i ciekawa zabudowa

obwodnica miasta ograniczajgca ruch tranzytowy

bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura

spoteczno-gospodarcza

atrakcyjne tereny inwestycyjne i katalog zachet

inwestycyjnych

szkolnictwo — szkoty podstawowe, gimnazjalne

i Srednie, opieka przedszkolna

tereny pod budownictwo mieszkaniowe

dobry stan zaopatrzenia w sklepach

wysoki poziom bezpieczenstwa

intensywne dziatania inwestycyjne

Analiza A-M (atutéw i mankamentéw) potencjatu promocyjnego Miasta Wabrzezno.

MANKAMENTY

problemy na rynku pracy

niekorzystne tendencje demograficzne (starzenie
sie spoteczenstwa)

brak kompleksowej rewitalizacji obszaru jezior
(w szczegdlnosci Jeziora Zamkowego wraz

z parkiem i ruinami zamku)

wysoki poziom zanieczyszczenia wéd
niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura
wypoczynkowo-rekreacyjna

brak okreslonego wizerunku promocyjnego
definiujgcego cechy wyrdznikowe

niewielka liczba imprez rozpoznawalnych
kulturalnych w skali powiatowej

i ponadpowiatowej

mato rozbudowana baza noclegowa — 3 obiekty —
Hotel ,0aza”, Pensjonat ,,Zamkowy” i Hotel przy
Miejskim Klubie Sportowym Unia.

wyksztatcenie mieszkaicéw — ponad % posiada
tylko wyksztatcenie podstawowe bad? jest bez
wyksztatcenia (dane z: 2002 roku)

w wydatkach Miasta maty naktad na turystyke —
0,21% (dane z: 2010 roku)

niewystarczajgca oferta spedzania wolnego czasu
dla mieszkancéow (w szczegdlnosci dla mtodych)
brak catorocznej oferty wykorzystania potencjatu
jezior

brak rozbudowanego systemu sciezek
rowerowych na terenie miasta

staba jakos¢ drég wewnatrz miasta

zamkniecie zabytkowej trasy kolejowej

brak profesjonalnego i spdjnego z identyfikacja
wizualng Systemu Informacji Miejskiej

stabo rozwinieta infrastruktura spoteczenstwa
informacyjnego (siec darmowych hot-spot’éw,
kioski informacyjne itd.)

mato atrakcyjna strona internetowa

brak hasta promocyjnego
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2. Wnioski z badan i analiz

W maju 2012 roku zostato zrealizowane przez Polskg Agencje Rozwoju Regionalnego — niezalezny
osrodek badawczy, dziatajgcy na zlecenie Miasta Wabrzezno i Centrum Wspierania Innowacji,
badanie postrzegania i wizerunku Miasta Wabrzezno. Przeprowadzono je wsréd mieszkancow
Miasta Wabrzezno i powiatu wabrzeskiego.

taczna populacja, na ktérej przeprowadzono badanie wyniosta 504 osoby:

0O 300 mieszkancéw Miasta Wabrzezno, w tym 101 przedsiebiorcéw
0O 204 mieszkancow powiatu wabrzeskiego, w tym 93 przedsiebiorcow.

Jego celem byto okreslenie jak Miasto Wabrzezno jest postrzegane, jakie sg z nim skojarzenia oraz
jakie warunki do zycia i rozwoju przedsiebiorczosci zapewnia.

WHtasciwe rozpoznanie potencjatu w tym zakresie postuzyto wyznaczeniu kierunkéw promocji marki
Miasta Wabrzezno na lata 2012-2017.

Szczegétowe wyniki badan znajdujg sie w: "Raport. Badanie postrzegania i wizerunku Miasta
Wabrzeino".

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wnioski z badan:

» Mieszkancy Wabrzezna sami oceniajg sie lepiej niz oceniajg ich mieszkancy powiatu
wabrzeskiego

» Dominuja pozytywne skojarzenia z miastem

»  Miasto kojarzy sie z charakterystycznymi dla siebie miejscami i postaciami; w sferze symbolu
i wydarzenia nie budzi istotnych skojarzen

» Mieszkancy miasta oczekujg lepszego zagospodarowanie miejsc juz istniejacych i inwestycji
w infrastrukture rekreacyjno-wypoczynkowa, a mieszkancy powiatu chcg poprawy drég,
wiekszej liczby imprez kulturalno-rozrywkowych i poprawy infrastruktury rekreacyjno-
wypoczynkowej

» Przedsiebiorcy majg trudnosci w odnalezieniu pozytywéw prowadzenia dziatalnosci na
terenie miasta

Najwazniejsze wnioski z analiz:

» Niezwykle optymistycznie dla Miasta Wabrzezno jawig sie perspektywy rozwojowe
w ksztattowaniu jakosci zycia, bowiem w sumarycznym potencjale Miasto Wabrzezno
zajmuje 1 miejsce sposréd 14 konkurujgcych gmin

» W chwili obecnej Miasto Wabrzezno zajmuje miejsce tuz ,za podium”, bowiem
w syntetycznym potencjale klasyfikuje sie na 4 miejscu za gminami: Kowalewo Pomorskie,
Golub-Dobrzyn i Jabtonowo Pomorskie.

»  Najwiekszym problemem jest rynek pracy (ostatnie miejsce!), a najwiekszg zaletg jakos¢
infrastruktury spotecznej i gospodarczej (1 miejsce!)

Poprawa funkcjonowania rynku pracy oraz zmiana trendéw demograficznych to najwieksze
wyzwania rozwojowe Miasta Wabrzeino!
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4 GROWNE GRUPY ZDEFINIOWANYCH WYROZNIKOW

POSTACIE MIEJSCA

- Jeziora
- Ojciec Bernard - Ruiny zamku

- Noblista Walther Nernst - Rynek

SYMBOLE WARTOSCI

- jaszczurka - spokaj
- skrzydto - rodzina
- pastorat - porzadek (zadbane miasto)
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3. Konkluzje i rekomendacje

Konkluzje:

»

»

»

»

»

Miasto ma dobre warunki aby w nim mieszkaé, ale stabe do regularnej turystyki (powyzej
1 dnia)

Miasto posiada bardzo duzy potencjat do rozwoju rekreacji (podejscie aktywne)
i wypoczynku (podejscie pasywne) w skali ponadpowiatowe;j

Miasto ma dobra dostepnosé¢ komunikacyjng, ale w wyniku istnienia obwodnicy pojawia sie
ryzyko, ze ludzie mogg go raczej omijac niz sie w nim zatrzymywacd

Miasto nie ma okreslonego wizerunku wsréod mieszkanicow Wabrzezna i powiatu
wabrzeskiego, chociaz budzi wiele skojarzen (dominujg pozytywne, ale nie brak réwniez
negatywnych). Poniewaz miasto przywotuje wiele skojarzen i posiada istotne zasoby
w wymiarze emocjonalnym nie nalezy wizerunku WabrzeZna ksztattowaé catkowicie od
podstaw, tylko nalezy bazowa¢ na obecnych uwarunkowaniach

Miasto ma potencjat gospodarczy do przyciggniecia srednich inwestoréw (gtownie w branzy
logistycznej, spedycyjnej, magazynowej) oraz duzy potencjat do rozwoju mikro- i matej
przedsiebiorczosci (w szczegdlnos$ci w obszarze rekreacji i wypoczynku)

Rekomendacje:

»

»

»

»

poniewaz WabrzeZno nie ma spdjnego i wyrazistego wizerunku nalezy przez pierwsze 3-4 lata
zadbac przede wszystkim o utrwalenie nowej Marki i propagowanie jej w mentalnosci
mieszkancow, delikatnie poszerzajgc na promieniujgce gminy (efekt spill over — rozlewania

sie)
dziatania nalezy oprzeé¢ o realny budiet i szanse, bowiem kluczowa jest dalsza budowa

infrastruktury prorozwojowej, w szczegdlnosci nastawionej na mieszkalnictwo oraz
wypoczynek i rekreacje

nalezy silnie propagowac dziatania w zakresie powstawania i rozwoju mikro- i matej
przedsiebiorczosci wsrdod mieszkancow (w szczegdlnosci w obszarze ustug zwigzanych
z rekreacjg i wypoczynkiem); nie mozna zapominac o staraniu sie o pozyskanie inwestoréow
(ocena szans: 3-5 $rednich inwestoréw oraz 1 duzego w perspektywie do 2017 roku)

przekaz nalezy skierowac do 4 grup odbiorcéw:
=  mieszkancy
= aktywnie wypoczywajacy (,weekend/niedziela w Wabrzeznie” — staé Cie na to!)

=  przedsiebiorcy — wypoczynek i rekreacja oraz inwestorzy — ekoinwestycje oraz branze
bazujgce na dostepnosci komunikacyjnej)

=  potencjalnie osiedlajgcy sie — mtode matzenstwa oraz mieszkancy Torunia i Grudzigdza
chcacy ,uciec” z duzego miasta -> efekt suburbanizacji (gtéwnie klasa $rednia i kadra
zarzadzajaca).
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CzeSC IV. STRATEGIA MARKI

1. Wyrozniki marki (USP — unique selling proposition)

Przeprowadzone na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Regionalnego badania wyrdznikow Miasta
Wabrzezno, a takize jego cech charakterystycznych wskazaty istnienie zaréwno w $wiadomosci
mieszkancow Miasta Wabrzezno, jak i mieszkancéw powiatu wabrzeskiego, istnienie trwatego, cho¢
rozlegtego i nie do korica skoncentrowanego, zespotu cech i wyobrazen na temat Wabrzezna.

Wsrdd wymienianych przez mieszkaincéw Miasta i powiatu wyrdznikdw pojawiaty sie najczesciej
nastepujace:

0O Jeziora

0O Postacie znanych wabrzeznian — Walthera Nernsta i Ojca Bernarda
O Jaszczurki

0 Podzamcze

Wyrdzniki te sg mocno zakotwiczone w umystach mieszkaricdw zaréwno miasta jak i powiatu, ktérzy
wskazywali je bez jakichkolwiek sugestii (,z gtowy”). Tak zbudowane pole semantyczne cech
wyrdzniajgcych  Miasto Wabrzezno na tle innych konkurencyjnych gmin jest istotnym
udogodnieniem przy budowaniu jego marki. Dzieki temu system komunikowania marki nie bedzie
tworzony catkowicie od zera, ale w oparciu wiasnie o te wyrdzniki wskazane przez mieszkancow.

Szukajac unikalnej propozycji sprzedazy — USP (unique selling proposition) skupiono sie na motywie
jezior otaczajacych Miasto Wabrzezno. Jeziora z punktu widzenia budowania USP tworzg nastepujace
pole semantyczne:

Jeziora = zycie, zdrowie, wypoczynek, rekreacja, relaks, rados¢,
9
sport, zabawa = WODA

Woda jest wiec unikalng propozycjg sprzedazy. Na tle gmin konkurencyjnych, zadna z nich nie jest tak
mocno zwigzana z wodg - 3 jeziora na terenie miasta, wpisujgce sie w architekture i komponujace
z krajobrazem sg czyms$ unikalnym na obszarze konkurencyjnym. Zadna z gmin nie przedstawia takze
rozwoju w nawigzaniu do motywu wody. Tym samym WabrzeZno uzyskuje bardzo spéjny przekaz
zarowno w sferze bezposredniej (dzieki konstrukcji stownej), jak i podprogowej (dziatajgc na
podswiadomos).

° Woda to podstawowe zrdédto zycia, budzi pozytywne i przyjemne skojarzenia.
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2. Ildea gtowna marki

Kazde miasto posiada zespdt cech, ktore stanowig o jego atrakcyjnosci. W praktyce okazuje sie
jednak, ze nie ilos¢ cech, ale sita atrakcyjnosci gtéwnej cechy wazy o tym, czy inwestor zechce
w danym miescie ulokowaé swaj kapitat, czy turysta bedzie zainteresowany odwiedzeniem za wtasne
pienigdze danego miejsca lub czy kto$ postanowi sie przeprowadzic¢ i stac sie jego mieszkancem.

Ideg marki WabrzeZzna jest ukazanie miejsca, ktdre jest przyjazne. Przyjazne biznesowo, kulturalnie,
spotecznie, zawodowo i rodzinnie. Z przyjaznymi wodami nieroztacznie wigze sie dobra atmosfera
i Wabrzezno ma by¢ takim miejscem, ktore zapewni korzystne warunki rozwoju zaréwno w sferze
przedsiebiorczosci, jak ispotecznej. Aktywnos¢ spoteczna, kulturalna i obywatelska mieszkarncéw
bedzie powodowata wizerunek miasta otwartego. Ponadto ta otwartos¢, bedzie réwniez w sferze
wspotpracy z biznesem i przyciggania inwestoréw. Otwartos$¢ bedzie sie przejawiata rowniez w sferze
przyciggania nowych mieszkancéw — miodych rodzin, szczegdlnie z miast Grudzigdz i Torun.
Dostepnos¢ komunikacyjna Wabrzezna bedzie zachecac wszystkich do jak najczestszego odwiedzania
tego miejsca. Rozwdéj miasta bedzie sie odbywat z dbatoscia o naturalnos¢ zaréwno w sferze
Srodowiska, jak i dbania o zrownowazony rozwdj. Aktywny wypoczynek na tonie natury sprawi, ze
Wabrzezno bedzie miastem zdrowych ludzi. Rado$é mieszkanicéw z zycia to klucz do sukcesu. Klucz
do wizerunku miasta, ktore jest przyjazne.

Skojarzenia z markg Wabrzezna maja ogniskowa¢ wokét nastepujgcych 10 ,,stow kluczy”:

przyjaznosé

otwartosc¢

aktywnos¢

zdrowie

rodzina

dostepnosc¢ (komunikacyjna)
spokdj

rados¢

© % NSO AMWNR

szczescie
10.bezpieczenstwo

Te stowa tworzg DEKALOG KOMUNIKACJI MARKI WABRZEZNA.

Dekalog tworzy $cisle ze sobg skorelowany synergetyczny SYSTEM WARTOSCI MARKI:

» — wielkg szansg dla rozwoju miasta jest jego potozenie komunikacyjne. Bliskos¢
autostrady, ale réwniez toréw kolejowych czy portu lotniczego w Bydgoszczy i portow
morskich daje ogromne mozliwosci przyciggania zaréwno inwestorow jak i turystéw.

» — zarowno w sferze biznesu, jak i zycia prywatnego. Dobra atmosfera miasta zapewni
poczucie stabilnosci i bezpieczenstwa niezbedne kazdemu do prawidtowego funkcjonowania.
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» — zaréwno w sferze komunikacyjnej, jak i ludzi mieszkajagcych w Wabrzeznie.
Otwartos$é¢ to odwazny i dynamiczny sposéb myslenia o rozwoju. Otwarto$s¢ na nowych
mieszkancow, inwestordw i inicjatywy obywatelskie.

» — dla rodzin (szczegdlnie z dzie¢mi) oraz s$wiadomych
i przedsiebiorczych ludzi szukajgcych oderwania sie od pracy. Aktywny wypoczynek wsréd
waloréw przyrody ma stac sie trendy. Weekendowy eko-wypoczynek ma stac sie jedng z cech
szczegolnych Wabrzezna.

» — zwigzana Scisle z walorami zdrowotnymi. Wspdlny, rodzinny weekend
w Wabrzeznie lub zamieszkanie tutaj na state to szansa, aby poby¢ razem w zdrowym
i bezpiecznym miejscu. To takze szansa na powiekszenie rodziny dzieki korzystnemu
wptywowi czystej przyrody na zdolnosci prokreacyjne.

Wszystkie te obszary zostaty wysoko ocenione w badaniu, ktérego wyniki zostaty zaprezentowane w czesci |.

2.1 Hasto promocyjne

Hasto promocyjne jest syntetyczng forma wizji miasta, ktéra ma by¢ utrwalona w $wiadomosci ludzi.
Mozna powiedziec¢, ze w duzym skrdcie mowi o tym z czym miasto ma sie kojarzy¢ w przysztosci, jaka
ma by¢ jego podstawowa rozpoznawalna cecha. Jest motywem przewodnim dla miasta. To wtasnie
ono przycigga uwage potencjalnych ,klientow” (mieszkancow, inwestoréw, turystow itd.) do miasta
aby je odwiedzi¢, zamieszka¢ w nim, czy zainwestowac swaj kapitat.

Hasta promocyjne sg konstruowane w taki sposdb, by w jak najkrétszym czasie trafi¢ do umystow
odbiorcow i wywotac u nich okreslone zachowania, skojarzenia.

Hasto promocyjne Miasta Wabrzezno jest wprost zwigzane z tworzong marka. Nawigzuje ono
bezposrednio do charakterystycznych dla Wabrzeina jezior (wody otaczajgcej miasto), mowi
o przyjaznym charakterze miasta i jego mieszkancéw, przejawiajgcym sie zardwno na polu biznesu,
jak i codziennego zycia i rekreacji. Hasto wspodtgra z logo i USP (unikalng propozycjg sprzedazy).

Rysunek 29. Logotyp i hasto promocyjne Miasta Wabrzeino.

Wabrzezno "7
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Wabrzezno jest miastem przyjaznym.
Przyjaznym zaréwno biznesowo, rodzinnie, zawodowo oraz spoteczno-kulturalnie.

Wabrzezno nieroztacznie kojarzy sie z wodami jezior je otaczajgcymi i tak jak te wody ma by¢
miejscem bezpiecznym, spokojnym w sferze biznesu i spoteczne;.

Ludzie w Wabrzeinie s3 przyjazni i ma to wpltywac pozytywnie na skutecznosé¢ marki.

Dzieki zastosowaniu USP — jakg sg przyjazne wody — tworzy sie system gry stownej, ktory bedzie
wzmacniat przekaz zaréwno samego hasta w sensie dostownym, jak i wizji Wabrzezna w sensie
podprogowym.

PRZYJAZNE WODY

O  przyjazne wody dla...

O  przyjazne wody dla biznesu

O  przyjazne wody dla przedsiebiorcéw
0O przyjazne wody dla inwestorow

0  przyjazne wody dla kultury

O  przyjazne wody dla rozrywki

0O  przyjazne wody dla wypoczynku

0O przyjazne wody dla mfodych matzenstw

Katalog stéw okreslajgcych ,przyjaznosé” nie jest zamkniety i jedyne ograniczenie to inwencja ludzka.
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2.2 Genezaznaku

Rysunek 30. Geneza znaku Miasta Wabrzezno - atuty Miasta.

Geneza znaku nawigzuje do najwiekszych atutéw Miasta Wabrzezno: jezior, potencjatu rekreacyjno-
wypoczynkowego oraz dostepnosci komunikacyjnej.

Rysunek 31. Geneza znaku Miasta Wabrzezno - forma graficzna.

Podstawg znaku graficznego jest bezposrednie odwotanie sie do charakterystycznych dla Wabrzezna

jezior. Méwi on o przyjaznym charakterze miasta i jego mieszkanicow. Owa przyjaznosé moze
przejawiac sie zaréwno na polu biznesu jak i codziennego zycia czy rekreacji. Podstawg znaku jest
przedstawienie jezior. Taka kompozycja wzbudza u odbiorcy poczucie stabilnosci ispokoju.
Doskonale uzupetnia hasto promocyjne. Znak graficzny poza forma podstawowg, ma formy
uzupetniajgce méwigce o wypoczynku, rekreacji, ekologii oraz inwestycjach i komunikacji. Tworzenie
takiej rodziny znakéw jest nowatorskim rozwigzaniem dajgcym duze pole manewru przy promocji
marki. Logo jest nowoczesne, a krajobraz zastosowany w nim i w znakach uzupetniajgcych moze
stanowi¢ gtéwny element budowy layoutu wszelkiego rodzaju materiatéw promocyjnych. Krajobraz
ten w zaleznosci od potrzeb moze by¢ dowolnie rozwijany. Taki nowoczesny charakter logo ma duzy
potencjat przy promocji marki gospodarczej.
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Rysunek 32. Znak graficzny (podstawowy) Marki Miasta Wabrzezno.

Rysunek 33. Logo (podstawowe) Marki Miasta Wabrzeino.

Wabrzezno "7
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Rysunek 34. Elementy sktadowe logo Marki Miasta Wabrzezno.

znak graficzny

Wabrzezno @i

logotyp — hasto —
marketingowe

Rysunek 35. Logo Marki Miasta Wabrzezno (wersja pozioma).

_ Wabrzezno @i
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Rysunek 36. Znaki uzupetniajace do logo podstawowego (przyktady).

r P r P P

Wabrzezno "5 Wabrzezno "™ Wabrzezno "
Rysunek 37. Znak uzupetniajacy logo (target rekreacyjno-wypoczynkowy).
\’-—-—-—‘__

=
w b Przyjazne
abrzezno "5
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Rysunek 38. Znak uzupetniajacy logo (target gospodarczy).

Wabrzezno i

Zasady wspotistnienia logo i herbu

Aby unikngé watpliwosci przy stosowaniu tych znakow, obowigzywaé powinien czytelny funkcjonalny

podziat.
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Tabela 12. Zasady wspdtistnienia logo i herbu.

symbol
r P -
Wabrzezno "R

Znak ten ki ikuje ludzi 16 trybut

Oficjalne logo instytucji samorzgdowych ng en omunllt'uel u ZI'Om glowne a r youty

Wabrzesna i Urzedu Miasta Wabrzesno Miasta. Ma wyrdzniac¢ Miasto WqbrzeZzno na

q ¢ ] q ) tle miast konkurencyjnych oraz firmowac
. ] Wy korzystywane jest ha wszys tk’_Ch wszystkie materiaty promocyjne skierowane
funkcja oficjalnych dokumentach informacyjnych, zaréwno do mieszkaricéw, jak i przyjezdnych
symbolu legislacyjnych, administracyjnych.

Jest to rowniez symbol wykorzystywany
w przypadku petnienia przez Burmistrza lub
UM funkcji sponsora imprez masowych,
kulturalnych i sportowych

Jednoczesnie symbol ten powinien oznaczac
instytucje oraz jednostki budzetowe podlegte
pod UM

Urzqd Miasta do firmowania dziatan
informacyjnych, inwestycyjnych,
promocyjnych, turystycznych, kulturalnych
i sportowych
Waqbrzeski Osrodek Kultury

Organizacja pozarzqgdowe i nieformalne grupy
spofeczne

kto powinien | Wszystkie komdrki Urzedu Miasta Wqbrzezno
stosowac? oraz instytucje mu podlegte

Mieszkaricy przy zachowaniu zasad
postugiwania sie znakiem

Reklamy prasowe promujgce miasto wsréd
potencjalnych inwestorow i turystow, ulotki,
wydawnictwa promocyjne, katalogi
promujgce miasto, plakaty, upominki,
gadzety miasta skierowane do masowego
Korespondencja Urzedu Miasta odbiorcy
Dokumenty Rady Miasta, Burmistrza, Strona internetowa miasta
oficjalne dokumenty UM Oznaczenia ulic oraz innych tablic
Oficjalne upominki od Rady Miasta i informacyjnych
Burmistrza Oznaczenia budynkdéw Urzedu Miasta
i instytucji mu podlegtych

przyktadowe
zastosowanie

Oznaczenie imprez masowych, kulturalnych,
sportowych i rozrywkowych, ktore organizuje
bqdz sponsoruje Urzqd Miasta lub, ktdre
posiadajg patronat Burmistrza

Znaki te nigdy nie powinny by¢ umieszczane obok siebie!
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3. Grupy docelowe

Kazda marka i kazdy przekaz promocyjny jest kierowany do okreslonych grup odbiorcéw, instytuciji,
czy tez osdb. Mogg nimi byé: inwestorzy, mieszkaricy wiasnego miasta i innych, turysci, inne
samorzady, przedsiebiorcy, artysci, sportowcy itd.

W procesie komunikacji miasta z odbiorcami nie mozna poming¢ zadnej z tych grup, jednak
warunkiem skutecznej promocji jest tworzenie wyrazistych komunikatéw odpowiadajgcych na
potrzeby informacyjne jak najwezszych i jednorodnych grup.

Przekaz nalezy skierowac¢ do 4 grup odbiorcow:

»  mieszkancéw Miasta Wabrzezno
»  przedsiebiorcéw i small business'u
»  aktywnie wypoczywajacy

»  chcacy zamieszkaé — mtode matzenstwa oraz toruniska i grudzigdzka klasa srednia.

— wsrdd tej grupy nalezy budowac poczucie bycia Ambasadorami marki Wabrzezno.
Zadowolenie z faktu zycia w Wabrzeznie, zyczliwos¢ i rado$¢ mieszkancéw majg sprawiac, ze beda
przyjazni i mili, co ma sie stac¢ ,towarem eksportowym” Wabrzezna.

— potencjat Wabrzezna stwarza realne szanse na rozwdj
przedsiebiorczosci w sferze mikro i matej oraz na przyciggniecie inwestorow "z zewnatrz" (gtdwnie
$redniej wielkosci). Nalezy w komunikatach do small businessu'u i zewnetrznych inwestoréw nalezy
podkresla¢ potozenie blisko autostrady A1l i linii kolejowej oraz stosunkowo wysokie zasoby rynku
pracy. Ze wzgledu na duze problemy zpracg w Wabrzeznie niezwykle waine jest wspieranie
powstawiania nowych przedsiebiorstw.

— rodziny (szczegdlnie z dzie¢mi) oraz $Swiadomi i przedsiebiorczy
ludzie szukajgcych oderwania sie od pracy. Aktywnie wypoczywajgcy wsréd waloréw przyrody majg
stac sie przedstawicielami nowego trendu w najblizszym otoczeniu Miasta Wabrzezno. Weekendowy
eko-wypoczynek ma stac sie jedng z cech szczegdlnych Wabrzezna.

— w szczegdlnosci mtode matzenstwa (z dzieémi i bez), jak i torurska
i grudzigdzka ,klasa srednia”, a wiec kierownicy, dyrektorzy i kadra zarzadzajgca. Wabrzezno jako
miasto lezgce posrodku miedzy Toruniem a Grudzigdzem, posiadajgce bardzo dobre potgczenie
z tymi miastami stanowi doskonatg alternatywe dla nich. Tanie grunty, czyste powietrze, duze walory
przyrodnicze stanowig o duzej atrakcyjnosci mieszkaniowe;j.

Wsrdd odbiorcéw marki skojarzenia z Wabrzeznem majg ogniskowa¢ wokat Dekalogu Wabrzezna:

O przyjaznosé, otwartosc, aktywnoscé, zdrowie, rodzina, dostepnosc, spokdj, radosc, szczescie,
bezpieczeristwo

Niezwykle wazne w tej kwestii jest precyzyjne i skuteczne docieranie do konkretnych grup odbiorcow
— targetowanie. Od skuteczno$¢ akcji informacyjnych i kierowanych przekazéw w duzym stopniu
bedzie zaleze¢ efektywnos¢ budowania skojarzen z markg Wabrzezna.
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4. System tozsamosci marki

System tozsamosci marki zawiera proste skojarzenia jakie ma wywotywaé marka oraz gtéwne
zatozenia, ktére ma komunikowac. To swoistego rodzaju kompendium wiedzy na jej temat, aby
potencjalnie kazda zainteresowana osoba szybko mogta sie zapoznac¢ z tym ,,0 co chodzi w danej
marce”.

4.1 Idea marki

Ideg Marki Wabrzeino jest ukazanie miejsca, w ktére jest przyjazne. Przyjazne biznesowo,
kulturalnie, spotecznie, zawodowo i rodzinnie.

Skojarzenia z markg Wabrzezna majg ogniskowac wokét nastepujacych 10 ,stéw kluczy”:

przyjaznosé
otwartosc¢
aktywnos¢
zdrowie
rodzina
dostepnos¢
spokdj
rados¢

© % NSO UK A WNR

szczescie
10. bezpieczenstwo

Te stowa tworza DEKALOG WABRZEZNA.

4.2 System wartosci marki

System wartoéci marki nawigzuje do DEKALOGU WABRZEZNA, ktéry bazuje na skojarzeniach wokét
10 ,,stow kluczy”.

Dekalog tworzy §cisle ze soba skorelowany synergetyczny SYSTEM WARTOSCI MARKI:

» — wielka szansg dla rozwoju miasta jest jego potozenie komunikacyjne. Bliskos¢
autostrady, ale réwniez toréw kolejowych czy portu lotniczego w Bydgoszczy i portéw
morskich daje ogromne mozliwosci przyciggania zaréwno inwestordéw jak i turystéw.

» — zaréwno w sferze biznesu, jak i zycia prywatnego. Dobra atmosfera miasta zapewni
poczucie stabilnosci i bezpieczenstwa niezbedne kazdemu do prawidtowego funkcjonowania.
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» — zaréwno w sferze komunikacyjnej, jak i ludzi mieszkajagcych w Wabrzeznie.
Otwartos$é¢ to odwazny i dynamiczny sposéb myslenia o rozwoju. Otwarto$s¢ na nowych
mieszkancow, inwestordw i inicjatywy obywatelskie.

» — dla rodzin (szczegdlnie z dzie¢mi) oraz s$wiadomych
i przedsiebiorczych ludzi szukajgcych oderwania sie od pracy. Aktywny wypoczynek wsréd
waloréw przyrody ma stac sie trendy. Weekendowy eko-wypoczynek ma stac sie jedng z cech
szczegolnych Wabrzezna.

» — zwigzana Scisle z walorami zdrowotnymi. Wspdlny, rodzinny weekend
w Wabrzeznie lub zamieszkanie tutaj na state to szansa, aby poby¢ razem w zdrowym
i bezpiecznym miejscu. To takze szansa na powiekszenie rodziny dzieki korzystnemu
wptywowi czystej przyrody na zdolnosci prokreacyjne.

4.3 Odbiorcy marki

Przekaz nalezy skierowa¢ do 4 grup odbiorcow:

»  mieszkancéw Miasta Wabrzezno
»  przedsiebiorcédw i small business'u
» aktywnie wypoczywajacych

»  chcacych zamieszkaé — mtode matzenstwa oraz torunska i grudzigdzka klasa srednia.

— wsrdd tej grupy nalezy budowac poczucie bycia Ambasadorami marki Wabrzezno.
Zadowolenie z faktu zycia w Wabrzeznie, zyczliwosé i rados¢ mieszkancéw majg sprawiac, ze beda
przyjazni i mili, co ma sie stac¢ ,towarem eksportowym” Wabrzezna.

— potencjat Wabrzezna stwarza realne szanse na rozwdj
przedsiebiorczosci w sferze mikro i matej oraz na przyciggniecie inwestoréow "z zewnatrz" (gtdwnie
Sredniej wielkosci). Nalezy w komunikatach do small businessu'u i zewnetrznych inwestorow nalezy
podkreslaé¢ potozenie blisko autostrady Al i linii kolejowej oraz stosunkowo wysokie zasoby rynku
pracy. Ze wzgledu na duze problemy zpracg w Wabrzeznie niezwykle waine jest wspieranie
powstawiania nowych przedsiebiorstw.

— rodziny (szczegdlnie z dzie¢mi) oraz $wiadomi i przedsiebiorczy
ludzie szukajacych oderwania sie od pracy. Aktywnie wypoczywajgcy wsréd waloréw przyrody majg
stac sie przedstawicielami nowego trendu w najblizszym otoczeniu Miasta Wabrzezno. Weekendowy
eko-wypoczynek ma stac sie jedng z cech szczegdlnych Wabrzezna.

— w szczegdlnosci mtode matzenstwa (z dzieémi i bez), jak i torurska
i grudzigdzka ,klasa srednia”, a wiec kierownicy, dyrektorzy i kadra zarzadzajgca. Wabrzezno jako
miasto lezgce posrodku miedzy Toruniem a Grudzigdzem, posiadajgce bardzo dobre potaczenie z
tymi miastami stanowi doskonatg alternatywe dla tych miast. Tanie grunty, czyste powietrze, duze
walory przyrodnicze stanowig o duzej atrakcyjnosci mieszkaniowe;j.
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4.4 System identyfikacji wizualnej marki

Podstawa systemu jest nowe logo.

Rysunek 39. Logo Marki Miasta Wabrzeino - wersja podstawowa.

Wabrzezno i

Podstawg znaku graficznego jest przedstawienie jezior. Kompozycja ma za zadanie wzbudzanie
u odbiorcy poczucia stabilnosci i spokoju. Powstata forma cechuje sie symetrycznoscig i jest
przyjemna w odbiorze.

Znak cechuje sie elementami charakterystycznymi dla optymalnego logo. Jest prosty i czytelny —
dzieki temu nie powinien sprawiaé¢ zadnych problemdéw z wykorzystywaniem na réznych polach
reprodukgcji. Jest rowniez prosty do zapamietania i interpretacji.

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej -121-
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz ze srodkéw budzetu panstwa




UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Cztowiek — najlepsza inwestycja

Rysunek 40. Znak uzupetniajacy logo (target rekreacyjno-wypoczynkowy).

vai_k.,

Wabrzezno "7

Rysunek 41. Znak uzupetniajacy logo (target gospodarczy).

Wabrzezno "7
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5. Wizja, cele strategiczne i operacyjne

51 Wizja

Wizja definiuje pozycje miasta na rynku w przysztosci i staje sie nadrzednym celem strategicznym
miasta, ktéremu podporzadkowane sg jego wszystkie dziatania.

WIZJA MIASTA WABRZEZNO TO:

BUDOWA SILNEJ MARKI MIASTA WABRZEZNO,
JAKO MIASTA PRZYJAZNEGO

BIZNESOWO, RODZINNIE, ZAWODOWO ORAZ SPOLECZNO-KULTURALNIE

5.2 Cel strategiczny

Celem strategicznym kreacji Marki Miasta Wabrzezno jest poprawa funkcjonowania rynku
pracy (wzrost liczby miejsc pracy) oraz zmiana trendéw demograficznych (przyrost liczby
ludnosci).

Jest to najwieksze wyzwanie rozwojowe Miasta Wabrzezno. Nowa Marka Miasta ma rozwigzywacd

realne problemy, a nie dziataé¢ na zasadzie budowania "obrazka" i promowaé Miasto Wabrzezno dla
samego faktu promowania. Marka ma efektywnie przektada¢ sie na korzysci gospodarcze.

5.3 Cele operacyjne

Operacjonalizacja celu strategicznego jest Scisle skorelowana z grupami odbiorcéw. Definiujac
kluczowe obszary kompetencji przyjeto zatozenie, ze kazda z grup odbiorcédw stanowi konkretny
obszar dziatania operacyjnego.

KLUCZOWE OBSZARY KOMPETENCIJI:
. MIESZKANCY
Il.  PRZEDSIEBIORCY i SMALL BUSINESS
. AKTYWNIE WYPOCZYWAJACY

IV. CHCACY ZAMIESZKAC
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Forma podstawowa znaku graficznego stwarza nieograniczone mozliwosci tworzenia rodziny znakdw.
Ze wzgledu za zdefiniowany cel strategiczny w okresie 2012-2017 dziatania zewnetrzne zwigzane
z kreacja marki bedg kierowane przede wszystkim do przedsiebiorcéow i small businessu oraz do
aktywnie wypoczywajacych, juz w chwili obecnej poza formg podstawowg opracowano formy
uzupetniajgce:

1. "Droga do sukcesu" - przekaz podkreslajgcy przed wszystkim dostepnos¢ komunikacyjng,
kierowany do przedsiebiorcédw i small businessu

2. "Eko-aktywnie" - zachecajgcy aktywnie wypoczywajacych do przybycia do Wabrzezna

Znak — DROGA DO SUKCESU

Kierowany jest do przedsiebiorcéw i matego biznesu. Przedstawiona na nim droga odnosi sie do
blisko potozonej autostrady Al, ktdra jest ogromnym atutem Wabrzezna umozliwiajagcym szybka
komunikacje z innymi osrodkami miejskimi jak i portami morskimi i lotniczym. Znak moze ptynnie
przechodzi¢ w gtéwny symbol miasta lub tworzyé samodzielng rozlegtg kompozycje.

Rysunek 42. Znak uzupetniajgcy - droga do sukcesu.

Wabrzezno @i
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Rysunek 43. Potaczenie logo podstawowego ze znakiem uzupetniajagcym "droga do sukcesu".

Rysunek 44. Kompozycja rozbudowana znaku uzupetniajgcego "droga do sukcesu".
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Znak - EKO-AKTYWNIE

Odnosi sie do mieszkancéw miasta, oséb chcacych aktywnie spedzi¢ czas lub wypoczgé na tonie
natury. Znak symbolizuje, ze w Wabrzeznie mozna aktywnie, mito i bezpiecznie spedzac¢ wolny czas,
w sprzyjajacych okolicznosciach przyrody. "Eko" w Wabrzeznie ma stac¢ sie znakiem firmowym,
imprezy i wydarzenia na tonie natury majg to podkreslaé, a czystosé, porzadek, fad i ochrona
Srodowiska naturalnego to znaki formowe Miasta.

Rysunek 45. Znak uzupetniajacy , Eko-aktywnie”.

N

Wabrzezno @i
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Rysunek 46. Potaczenie logo podstawowego ze znakiem uzupetniajgcym "Eko-aktywnos¢

N

Zn

Rysunek 47. Kompozycja rozbudowana znaku uzupetniajgcego "Eko-aktywnos¢
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Cze$SC¢ V. IMPLEMENTACJA STRATEGII | PROMOCJA MARKI

6. Priorytetowe dziatania

Aby zatozenia strategiczne przedsiebiorczej marki Miasta Wabrzezno staty sie faktem nalezy
zaplanowac priorytetowe dziatania, ktére beda budowaty sie¢ wtasciwych skojarzen i pozadany
wizerunek.

Poniewaz Marke Wabrzezna tworzy sie od podstaw i jest ona ukierunkowana na szeroko pojety
rozwdéj gospodarczy w pierwszym okresie rozwoju marki (pierwsze 3 lat) nalezy skupic sie przede
wszystkim na wprowadzeniu i utrwaleniu wizerunku Marki wsréd mieszkarncéw Miasta Wabrzezno
i najblizszego otoczenia w my$l zasady kregéw koncentrycznych®. W tym okresie chodzi przede
wszystkim o wtasciwe uzywanie logo, skuteczne i czeste komunikowanie stéw kluczy oraz budowanie
konsensusu spotecznego wobec wdrazanej strategii marki.

Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze niniejsza Strategia ma za zadanie wprowadzanie Marki Wabrzezno
na ,rynek”"!
etapu wzmacniania atrakcyjnosci marki. Komunikowanie na zewnatrz wizerunku Miasta, ktéry nie

. Kolejnym etapem wdrazania Marki Wabrzezno w latach 2015-2017 bedzie przejscie do

jest precyzyjnie utrwalony w $wiadomosci mieszkarncéw jest dziataniem, ktére moze doprowadzi¢ do

zniweczenia trudu budowy nowej marki.

Kluczowe z punku widzenia skutecznej kreacji marki jest niezwifoczne opracowanie systemu
identyfikacji wizualnej (SIW), eksponujacego logo w przyktadowych narzedziach promocyjnych.

Dlatego SIW stanowi element uzupetniajacy do niniejszej Strategii.

Planowane priorytetowe dziatania:

O Niedziela w Wgbrzeznie (od 2016 roku przeksztatcenie w projekt pod nazwg Weekend
w Wagbrzeznie) — stanowié¢ bedzie unikalng oferte dla aktywnych oséb i catych rodzin
spedzenia niedzieli (pdiniej weekendu) w Miescie Wabrzezno. Oferta bedzie stanowita
11 unikalnych produktéw i w okresie od potowy czerwca do korica sierpnia bedzie mozna
w niedziele skorzysta¢ z konkretnej oferty spedzenia czasu w Wabrzeznie. Bedzie to z jednej
strony okazja do promocji Miasta i budowania pozgdanego wizerunku marki, a z drugiej
ogromna szansa na rozwoj mikro-przedsiebiorczosci w postaci np.: eko-turystyki, parkingdéw,
matej gastronomii, sprzedazy upominkdéw, drobnego handlu itd.

10 Najsilniejsze oddziatywanie jest w centrum, im dalej od centrum tym oddziatywanie spada. Badajac skutecznos¢
oddziatywania zatozono, ze promien 15 km od centrum (Miasta Wabrzezno) stanowi obszar optymalny.
1 Pojecie ,,rynek” odnosi sie do samego Wabrzezna oraz do gmin konkurencyjnych okreslonych w czesci Il - 1.1.
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Na 11 unikalnych produktéw proponuje sie (wazine aby na poczatku zdefiniowac statg liste

......

i umozliwic tatwosé promocji przez powielanie komunikatéw) :

1. ,Wgqgbrzeino w 5 minut”
Corocznie organizowany konkurs dla mieszkaicdw miasta, jak i turystéw, na jak
najciekawszy film krétkometrazowy nakrecony telefonem komdrkowym przedstawiajgcy
to co w Wabrzeznie najciekawsze i unikalne.

2. Woyscigi kajakowe po jeziorze
Mozliwo$¢ udziatu w wyscigach przeznaczonych dla amatoréw potgczone np. ze
szkoleniem przeprowadzonym przez ratownika WOPR o bezpiecznym zachowaniu nad
wodg oraz z udzielania pierwszej pomocy.

3. Woyciqg do nart wodnych
Zagospodarowanie w czesci jeziora bezpiecznego wyciggu do nart wodnych, ktory
zapewni niezapomniane wrazenia zarédwno mieszkancom jak i turystom. Zabawa na
wyciggu dostarczy odpowiedniej dawki adrenaliny.

4. 0Od Swietego po Nobliste
Impreza plenerowa w amfiteatrze przedstawiajgca réznorodnos¢ Miasta Wabrzezno —
wystawa przedstawiajgca zyciorys Bfogostawionego Stugi Bozego Bernarda i wynalazki
Walthera Nernsta, zawody dla wynalazcow amatordéw, piknik rodzinny.

5. Kino letnie
Zorganizowanie w amfiteatrze bezptatnych pokazéw filméw. Kino pod chmurka bedzie
stanowito wspaniatg rozrywke po dniu spedzonym w okolicach jezior. Na ekranie mogtyby
by¢ pokazywane zaréwno etiudy filmowe jak i lubiane przez wszystkich komedie czy inne
gatunki. W kinie letnim powinny by¢ wyswietlane takie filmy, ktére ciezko znalezé
w ramoéwkach telewizyjnych np. produkcje kina europejskiego.

6. Fire dance
Coroczne zapraszanie grup wykonujgcych pokazy tanca z ogniem. Potgczenie tych
niezwykle widowiskowych wyczynéw z klimatem ruin zamkowych i nad taflg jeziora
w ciepfa noc w petni lata moze by¢ jednym z ciekawszych wydarzen w WabrzezZnie.

7. Rodzinne wyscigi rowerowe

Dla tych, ktérzy kochaja wycieczki rowerowe Wabrzeino oferowac bedzie atrakcyjne
przyrodniczo Sciezki rowerowe, ktére beda wiodty najbardziej atrakcyjnymi obszarami
miasta — rynek, jeziora, ruiny zamku (a takze z uwzglednieniem terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe). Przy takich szlakach beda staty tablice informacyjne
opisujgce najwieksze zabytki miasta. Konieczne jest takie zorganizowanie (badz
zachecenia prywatnych przedsiebiorcow do prowadzenia) wypozyczalni rowerdw dla tych
turystéw, ktérzy nie przywiozg rowerdw ze sobg. W jedng z niedziel letnich po ulicach
Wabrzezna odbywatby sie turniej rodzinnych wyscigdw rowerowych.
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8. Wagbrzeska Noc Talentow
Zorganizowanie raz w roku w amfiteatrze wystepow mtodych utalentowanych artystéow
z Wabrzezna. Ich talent moze mieé¢ réing forme: S$piewang, modwiong, tanczong,
akrobatyczng itd.

9. Woaqbrzeskie legendy
Organizowane cyklicznie konkursy dla starszych i mtodszych, gier miejskich, poszukiwania
skarbéw i innych form aktywnosci potagczonych z legendami zwigzanymi z Wabrzeznem —
kazdego roku z inng legendy. Poprzez ruch i zabawe zaréwno mieszkaicy miasta, jak
i turysci chetniej bedg poznawac podania o Wabrzeznie.

10. Motolotnia
Mozliwosc¢ latania motolotnig nad Wabrzeznem stanowic bedzie awangarde w rozrywkach
oferowanych w tej czesci regionu. To oferta dla prawdziwych $miatkdw i ludzi lubigcych
rzeczywiste emocje i adrenaline. Z powietrza bedzie okazja podziwiania pieknych urokéw
Wabrzezna. Nie jeden twardziel zakocha sie w tych pieknych terenach i kto wie czy nie
postanowi sie tu osiedlié...

11. Waqbrzeskie Spotkania Kabaretowe
Spotkania Kabaretowe dawatby szanse wystepu amatorskim zespotom kabaretowym
jeszcze nie znanych na szerszg skale a reprezentujgcych ciekawy repertuar skeczy. Czesé
osob mogtaby wykonywac piosenki autorstwa Aleksandry Bacinskiej opowiadajgce
w sposdb satyryczny m.in. o Wabrzeznie. Kazdorazowo gwiazda koriczacg Wabrzeskie
Spotkania Kabaretowe bytby powszechnie znany kabaret.

Po 5 latach od 2016 roku oferta bedzie tak rozbudowana i rozpoznawalna, ze bedzie mozna taczyé
rozne rodzaje aktywnosci i oferowac je wraz z noclegiem. W chwili obecnej baza noclegowa
w Wabrzeznie nie pozwala na zapewnienie noclegu duzej liczbie osdb. Ale dzieki ,niedzielnym”
gosciom w latach 2012-2015 jest szansa, ze zagospodarowanie potencjatu oséb aktywnie
spedzajgcych niedziele w Wabrzeznie utworzy nowe miejsca noclegowe.

O Stworzenie serwisu internetowego dla akcji Niedziela/Weekend w Wabrzeinie w celu
biezgcego informowania o planowanych atrakcjach, warunkach i cenach spedzania wolnego
czasu. Bedzie to takie doskonate na narzedzie do promocji lokalnych przedsiebiorcow,
ktorych oferta jest zbiezna z akcjg. Kazdy z przedsiebiorcow otrzymatby zunifikowang
wizytéwke/podstrone, na ktérej prezentowatby swoje ustugi lub/i produkty.

0O Wdrozenie (Systemu Identyfikacji Wizualnej) SIW w celu przyblizenia mieszkaricom
i gosciom Wabrzezna. Dzieki oferowanym gadzietom i produktom przyjazne Wabrzezno
bedzie na wyciagniecie reki.

0O Opracowanie i wdrozenie Systemu Informacji Miejskiej (SIM), ktéry bedzie zawierat nowe
oznakowanie ulic, doméw, miejsc atrakcyjnych turystyczne, miejsc inwestycyjnych, instytucji
miejskich itd. SIM bedzie oparty na wizualizacji nowej Marki i bedzie istotnym elementem
budowania konsensusu spotecznego w stosunku do niej.
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Opracowanie nowej strony internetowej opartej na SIW. Zostanie stworzony od podstaw
nowy, atrakcyjna i nowatorski serwis www. Bedzie on atrakcyjny dla odwiedzajacych. Celem
jest stworzenie najlepszego i najbardziej funkcjonalnego serwisu www na omawianym
obszarze konkurencyjnosci.

Rozbudowywanie i stata aktualizacja miejskiego serwisu internetowego w celu stworzenia
i podtrzymywania najlepszego serwisu WWW na obszarze konkurencyjnosci.

Opracowanie interaktywnej mapy Miasta zawierajgcej ogdlnie dostepng, darmowg mape
miasta, ze wszystkimi niezbednymi informacjami, produktami turystycznymi, $ciezkami
rowerowymi i spacerowymi, atrakcjami. Mapa zawierataby warianty spedzania czasu
w Wabrzeznie, taczac to co jest w Miescie najatrakcyjniejsze.

Stworzenie darmowej, ogdlnie dostepnej internetowej mapy dzialek inwestycyjnych
i mieszkaniowych. W znaczgcy sposob utatwi to chetnym mozliwos¢ inwestowania lub
szukania dziatek pod budowe domu.

Opracowanie kompleksowej oferty dla inwestoréw i lokalnych przedsiebiorcéw. Powinna by¢
ona w formie Informatora dla przedsiebiorcow i inwestorow zawierajgcego m.in. dane
o terenach inwestycyjnych, obcigzeniach podatkowych, ulgach oferowanych przez miasto.

Organizacja statych imprez miejskich, w szczegdlnosci:
» Niedzieli/Weekendu w Wabrzeznie

» Dni Wabrzeina

» Reggae Festiwal

Ponadto powinny by¢ utrzymane i kontynuowane wszystkie imprezy, ktére w chwili obecnej
realizuje Urzad Miejski lub/i Wabrzeski Dom Kultury.

Umieszczenie , witaczy” przy wjezdzie i wyjezdzie z Wabrzezna. Tablice powitalne powinny
by¢ podswietlone i przygotowane w sposob unikatowy aby zwracaly uwage o0séb
przyjezdzajgcych do Wabrzezna. Dzieki temu bedzie budowany pozytywny wizerunek Miasta
i jego rozpoznawalnosé.

Cykliczne szkolenia dla mieszkancow w zakresie zaktadania i rozwoju mikro-
przedsiebiorczosci. Zburzg one mit, ze prowadzenie wtasnej firmy jest nieosiggalne
i niezwykle trudne. Stworzy to szanse dla wielu ludzi na utozenie sobie zycia zawodowego.

Ponadpowiatowa kampania promocyjna na obszarze konkurencyjnym w celu budowania
przewagi nad pozostatymi gminami. Kampania przede wszystkim ma zachecac do aktywnego
wypoczynku na terenie Miasta Wabrzezno oraz promowa¢ logo i hasto nowej marki.

Regionalna kampania promocyjna przeprowadzona na terenie catego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Powinna przede wszystkim promowac¢ walory gospodarcze,
dostepnos¢ komunikacyjng (tatwos$é dotarcia oraz dogodnos¢ prowadzenia biznesu
w branzach bazujacych na dostepnosé¢ komunikacyjnej - géwnie logistycznej, spedycyjnej,
magazynowej), a takze mozliwos¢ aktywnego eko-wypoczynku.

Kampania promocyjna w ogdlnopolskiej prasie branzowej nastawiona na inwestoréw.
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6.1 Rekomendacje i prognozy dotyczace planowania budzetu promocyjnego

Gtéwnymi zrédtami finansowania strategii beda:

0 $rodki wtasne — budzet miasta

0O zewnetrzne Srodki publiczne — dostepne przede wszystkim w ramach programoéw
finansowanych z Unii Europejskiej

0O Srodki z sektora prywatnego, np. w ramach projektéw partnerstwa publiczno-prywatnego lub
tez sponsoringu imprez masowych.

Gtéwny ciezar w zakresie finansowania Strategii Marki bedzie spoczywat na Miescie Wabrzezno.
Rzeczg oczywistg jest, ze kluczowe z punktu widzenia rozwoju gospodarczego beda projekty
inwestycyjne, stanowigce bardzo silne obcigzenie dla miejskiego budzetu. Finansowanie projektéw
inwestycyjnych i ich akceleracja beda zalezaty przede wszystkim os skutecznosci w pozyskiwaniu
zewnetrznego finansowania na ich realizacje. Trudno zatem doktadnie prognozowad jakie srodki
w budzecie Miasto Wabrzezno bedzie mogto zarezerwowac na dziatania zwigzane na promocje
i rozwdj Marki wlatach 2012-2017. Dlatego przyjeto symulacje 3 wariantéw: minimalnego,
umiarkowanego i maksymalnego.

Wazne jest to aby racjonalne wykorzystywaé budzet na budowe i rozwdj marki oraz konsekwentnie
i Swiadomie operowac logo Marki z znakami uzupetfniajgcymi. Wazine jest ta aby Miasto nie
zrezygnowato z dotychczasowych dziatan promocyjnych i w szczegdlnosci kontynuowato imprezy
i wydarzenia, ktdre na state sg w kalendarzu wabrzeskim.

Wykres 17. Wydatki na promocje Miasta WabrzeZno w latach 2006-2011 wraz z $Srednig z danego okresu.
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W latach 2006-2011 S$rednia roczna wydatkdw na promocje Miasta Wabrzezno wyniosta:
307.558,44 PLN. Warto$¢ ta stata sie podstawg do wyliczenia rocznej kwoty przeznaczanej na
promocje i rozwdéj marki w zaleznosci od wariantu. Przyjeto, ze w wariancie minimalnym rocznie
powinno sie przeznacza¢ na marke 50% kwoty bazowej. W wariancie umiarkowanym 75%,
a maksymalnym 100%. Kwoty te stanowig wartosci dodatkowe w stosunku do "standardowego"
budzetu promocyjnego Miasta Wabrzezno i jednostek organizacyjnych (gtéwnie Wabrzeskiego Domu
Kultury).

Tabela 13. Wariantowa symulacja budzetu na promocje i rozwéj marki.

minimalny 50% 153 779,22
umiarkowany 75% 230 668,83
maksymalny 100% 307 558,44

Zrodto: opracowanie wtasne.

Rekomendowane jest réwniez aplikowanie o s$rodki zewnetrzne aby zwiekszy¢ wydolnosé
promocyjng marki Miasta iskuteczniej oraz przede wszystkim szerzej realizowaé zaplanowane
zadania.

Przyktadowe Zrddta zewnetrznego finansowania wybranych aspektow kreacji i rozwoju marki:

Regionalny Program Operacyjny

Norweski Mechanizm Finansowy

Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego
Ekofundusz

Szwajcarski Instrument Finansowy

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Ministerstwo Edukacji

Mtodziez w dziataniu

00 000D 00O DO

Fundacje i grantodawcy.

Szacunkowy budzet planowanych do realizacji dziatan przedstawia sie nastepujgco.

Tabela 14. Zbiorcze zestawienie planowanych kosztow dziatan.

1. Organizacja i promocja "Niedzieli w Wabrzeznie" 75.000 - 100.000
2. Organizacja i promocja "Weekendu w Wabrzeznie" 100.000 - 150.000
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Stworzenie serwisu internetowego dla akcji "Niedziela/Weekend
w Wabrzeznie"

Wdrozenie Systemu Identyfikacji Wizualnej (SIW)
Opracowanie i wdrozenie Systemu Informacji Miejskiej (SIM)

Opracowanie nowej strony internetowej Miasta

Rozbudowywanie i lifting miejskiego serwisu internetowego

Opracowanie interaktywnej mapy Miasta
Stworzenie Internetowej mapa dziatek inwestycyjnych i mieszkaniowych

Opracowanie i druk "Informatora dla przedsiebiorcow i inwestorow"
wraz z wersjq elektroniczng

Ponadpowiatowa kampania promocyjna

Organizacja i promocja "Dni Wabrzeina"

Organizacja o promocja "Reggae Festiwal"

Umieszczenie ,,witaczy” przy wjezdzie i wyjezdzie z Wabrzezna

Cykliczne szkolenia dla mieszkancéw w zakresie zaktadania i rozwoju
mikro-przedsiebiorczosci

Ewaluacja marki (badanie skutecznosci dziatan kreacji marki)
Regionalna kampania promocyjna

Kampania promocyjna w ogdlnopolskiej prasie branzowej

7.000 - 9.000

30.000 - 60.000
100.000 - 125.000
10.000 - 15.000

2.000 - 3.000
(rocznie)

35.000 - 40.000

45.000

40.000

40.000 - 45.000

30.000 - 50.000
(co roku)

9.000 - 15.000
(co roku)

80.000 - 100.000

7.500 - 10.000
(co roku)

20.000 - 30.000
90.000

130.000

Zatozone kwoty pozwolg na realizacje i wykonanie dziatan na odpowiednim poziomie jakosci.

Doswiadczenie, wiarygodnos$¢ i klasa specjalistow wykonujgcych poszczegdlne ustugi jest niezwykle

istotna z punktu widzenia kreacji marki. W przypadku probleméw budzetowych lepiej odtozy¢

wybrane zadanie na podznij niz zrealizowaé je zatrudniajgc gorszej klasy specjalistow. Jakosc

wykonania poszczegdlnych dziatan jest kluczowa z punktu widzenia budowania wiarygodnos$é marki.
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6.2

Tabela 15.

Wariantowy harmonogram rzeczowo-finansowy

Harmonogram wariantowosci realizacji zadan priorytetowych wraz z budzetem.

Dziatanie

L.p. . .
wariant umiarkowany

(rocznie razem):

2012

231 500,00

90 000,00

2013

239 000,00

90 000,00

2014

232 000,00

90 000,00

2015

232 000,00

90 000,00

2016 2017
222 000,00 227 000,00

90 000,00

25 000,00

1. Organizacja i promocja "Niedzieli w Wabrzeznie"
2. Organizacja i promocja "Weekendu w Wabrzeznie"
3 Stworzenie serwisu internetowego dla akgcji

Niedziela/Weekend w Wabrzeznie

4, Wdrozenie Systemu Identyfikacji Wizualnej (SIW)

30 000,00

10 000,00

10 000,00
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Opracowanie i wdrozenie Systemu Informacji

20 000,00 | 40 000,00

20 000,00

5. R 20 000,00 20 000,00
6. Opracowanie nowej strony internetowej Miasta 4.000,00 | 7 000,00 |
7 Rozbudowywanie i stata aktualizacja miejskiego
' serwisu internetowego
8. Opracowanie interaktywnej mapy Miasta 20 000,00
9 Stworzenie Internetowej mapa dziatek inwestycyjnych
) i mieszkaniowych
10 Opracowanie i druk "Informatora dla przedsiebiorcow
) i inwestorow" + wersja elektroniczna
11. Ponadpowiatowa kampania promocyjna 40 000,00
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branzowej

12. Organizacja i promocja "Dni Wabrzeina" 40000,00 = 4000000 = 4000000 = 40000,00 40000,00 = 40000,00
13. Organizacja o promocja "Reggae Festiwal" 12 000,00
14, Umieszczenie ,witaczy prz\’/ wjezdzie i wyjezdzie 20 000,00 60 000,00
z Wabrzeina __

15 Cykliczne szkolenia dla mieszkancéw w zakresie

) zaktadania i rozwoju mikro-przedsiebiorczosci 7:500,00 7:500,00 7 500,00 7 500,00 7:500,00 7'500,00
16. Ewaluacja marki (badanie Skl:lteCZI'\OSCI dziatan kreacji 10 000,00 | 10 000,00

marki) |

17. Regionalna kampania promocyjna 70 000,00 20 000,00
18 Kampania promocyjna w ogdlnopolskiej prasie

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz ze Srodkdéw budzetu panstwa

-137 -




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Cztowiek — najlepsza inwestycja

7. Kanaty komunikacji i narzedzia promocg;ji

W mysl przyjetych zatozen dobér kanatéw komunikacji, jak i konkretnych narzedzi promocji
uwzglednia postulat docierania do odbiorcédw za pomocg kanatéw gwarantujacych brak konkurencji,
zaréwno ze wzgledu na kanat, jak i termin emisji komunikatéw reklamowych.

W niniejszej strategii ujete zostaly 2 kategorie komunikatéw implikujgcych zaréwno dobdr
odbiorcow, jak i kanatow komunikacji oraz narzedzi promocji.

Tabela 16. Narzedzia dotarcia do kluczowych grup odbiorcow.

Komunikat Odbiorcy Narzedzia dotarcia

nowa strona www Miasta,

Szerokie spektrum (gtéwny strona "Niedzieli w Wabrzeznie"

kanat komunikacii) albumy, ulotki, plakaty,

mieszkancy, aktywnie
wypoczywajacy, chcacy
zamieszkac, przedsiebiorcy,
mtode matzeristwa imprezy miejskie,
System Informacji Miejskiej

Przyjazne wody Internet,

telewizja, radio, prasa lokalna,

nowa strona www Miasta,
targetowane (celowane) oferty,
L . . Internet,
Droga do sukcesu przedsiebiorcy i small business ) o )
prasa lokalna i specjalistyczna (branzowa),
telewizja i radio

informatory miejskie

nowa strona www Miasta,
strona "Niedzieli w Wabrzeznie"

albumy, ulotki, plakaty,
aktywnie wypoczywajacy,

Eko-ak ¢ C
o-aktywnos¢ chcacy sie zrelaksowad

Internet,
telewizja, radio, prasa lokalna,
imprezy miejskie,

System Informacji Miejskiej

Promocja i informacja, ktérych zadaniem bedzie upowszechnianie zamierzen Strategii wsrdd
mieszkancow miasta opierac sie bedzie na 3 kanatach komunikacji:

O Internet
0O Promocja i reklama bezposrednia
0O Prasa lokalna.
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Internet bedzie istotnym dostawcg informacji o marce. Zostanie stworzony od podstaw nowy,
atrakcyjna i nowatorski serwis www. Bedzie on atrakcyjny dla odwiedzajgcych i bedzie bardzo
istotnym elementem Systemu Identyfikacji Wizualnej Miasta Wabrzezno. Celem jest stworzenie
najlepszego i najbardziej funkcjonalnego serwisu WWW na omawianym obszarze konkurencyjnosci.
Istotnym Zrodtem informacji o ofercie aktywnego wypoczynku i relaksu w Wabrzeznie bedzie serwis
projektu "Niedziela/Weekend w Wabrzeznie".

Promocja i reklama bezposrednia bedzie skierowana do kazdej z docelowych grup odbiorcow.
Gtéwnym odbiorcg tego kanatu informacji bedg sami mieszkancy, wsrdd ktérych najsilniej bedzie
promowana nowa marka. Jej istnienie bedzie podkreslane podczas sesji Rady Miasta, a takie
podczas spotkan cztonkdw organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych. Kluczem jest jednak
dobre wykorzystanie marki podczas imprez masowych w miescie. Ponadto wazine jest aby do
konkretnych grup docelowych dobiera¢ odpowiednie znaki uzupetniajgce i hasta aby maksymalnie
wzmocnic¢ przekaz.

Prasa lokalna stuzy¢é bedzie przede wszystkim upowszechnianiu informacji w réznych kregach

wdrazania — informacja o realizowanych zadaniach (projektach).

Powyzsza promocja i reklama polega¢ bedzie takze na bezposrednim zapraszaniu do negocjacji
wybranych podmiotéw, mogacych by¢ partnerami w realizacji poszczegdlnych zamierzen Strategii.
State poszerzanie spektrum partneréw zaangazowanych w realizacje zadan przewidzianych
w dokumencie jest jednym z istotniejszych czynnikdw wptywajacych na powodzenie i skutecznosé¢
osiggania celéw zatozonych w niniejszym opracowaniu.

Po zakonczeniu etapu wprowadzania marki i przejsciu do etapu wzmacniania atrakcyjnosci marki
stanie sie mozliwe stosowanie dodatkowych kanatéw komunikacji np.:

Marketing bezposredni
Mailing pocztowy
Outdoor

Eventy

O 000 O

Targi

Kompleksowo te dziatania te beda jednak efektywne dopiero po 2017 roku, co nie znaczy, ze
wczesniej nie mogg wystepowac incydentalnie. Nalezy jednak kazdorazowo rozwazac sens
podejmowanych dziatan z punktu widzenia odniesionego efektu.
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8. Monitoring i ewaluacja strategii

8.1 Monitoring

Monitoring to jeden z kluczowych elementéw wdrazania strategii. Opiera sie na systematycznym
zbieraniu danych dotyczacych realizacji zatozen strategii i poréwnywaniu osigganych wskaznikéw
z zaktadanymi. Dane z monitoringu stuzg do oceny skutecznosci i efektywnosci realizowanych zadan.
Na podstawie analiz krzywej stanu obecnego od zaktadanego formutowane sg ewentualne wnioski
dotyczace zmian w celach operacyjnych strategii lub zadaniach. Caty proces monitoringu ma na celu
zapewnienie efektywnosci wydatkowania Srodkdéw na realizacje strategii. Posiada réwniez wartos¢
antycypacyjna, polegajaca na mozliwosci wczesnego wykrycia ewentualnych btedow i reagowania na
nie, a takze dostosowanie zapiséw strategii do zmieniajgcych sie uwarunkowan.

Podstawowymi elementami systemu monitoringu sa:

O instytucje zaangazowane w proces,
O system sprawozdawczosci,
O zestaw wskaznikow.

System instytucjonalny monitorowania Strategii odbywac sie bedzie na trzech poziomach:

0O zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej,
0O realizacji celéw operacyjnych na podstawie wskaznikéw liczbowych,
0O realizacji zadan (projektow) okreslonych w zapisach Strategii.

Za monitorowanie Strategii odpowiedzialny jest Urzad Miasta. W razie uzasadnionej potrzeby
Burmistrz Miasta moze powotac Zespoét ds. Monitoringu i Oceny Wdrazania Strategii. Osoby te nie
powinny jednoczesnie ponosi¢ odpowiedzialnosci za realizacje zadan wynikajgcych ze Strategii.
Zespot bedzie miat za zadanie dokonywanie biezacej oceny postepu i skutkdw realizacji Strategii.
Bedzie dokonywat tego gtéwnie na podstawie ogdlnodostepnych Zrédet statystycznych. W przypadku
braku danych przewiduje sie przeprowadzanie badan. Informacje w sprawie postepu realizacji
Strategii bedg przekazywane do wiadomosci publicznej podczas posiedzern Rady Miasta i za pomoca
strony www. Alternatywa dla powotania Zespotu wewnatrz-urzedowego jest zlecenie monitoringu
podmiotowi zewnetrznemu (outsourcing).

Ocena realizacji Strategii bedzie dokonywana przez Rade Miasta. Rada bedzie oceniata postep
i skutki realizacji Strategii w cyklu rocznym, na podstawie sprawozdan, sktadanych Radzie przez
Burmistrza. Rada ponadto bedzie oceniata proces wdrazania zadan pod koniec kazdego roku, a raz na
dwa lata, bedzie dokonywata ewentualnych aktualizacji zapiséw Strategii w oparciu o ocene jej
realizacji.

Zasady monitorowania

Monitorowanie, by stac sie skutecznym narzedziem w procesie wdrazania strategii i charakteryzowad
sie nastepujgcymi zasadami:
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0O Wiarygodnos$é — informacja musi by¢ wiarygodna i musi opierac¢ sie na niepodwazalnych
danych. Niedoktadne dane systemu monitorowania mogg spowodowac podjecie
niewtasciwych dziatan korygujgcych.

0  Aktualnosé — informacje muszg by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w sposéb ciagty, ktéry
umozliwia podjecie na czas dziatan korygujacych oraz stosownych korekt w momencie
aktualizacji strategii.

Nalezy podkresli¢ znaczaca role lokalnych medidw w kontrolowaniu i pobudzaniu jednostek
odpowiedzialnych za realizacje strategii. Warte rozwazenia wydaje sie by¢ wigczenie do Zespotu ds.
Monitoringu i Oceny Wdrazania Strategii przedstawicieli lokalnej prasy i innych mediéw. W ten
sposéb spotecznosc lokalna bedzie uczestnikiem realizacji i wdrazania.

8.2 Ewaluacja

Ewaluacja to obiektywna ocena projektu, programu lub polityki na wszystkich jego etapach, tj.
planowania, realizacji i mierzenia rezultatow. Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych
informacji pozwalajgc wykorzysta¢ zdobytg w ten sposdb wiedze w procesie decyzyjnym. Czesto
dotyczy ona procesu okreslenia wartosci lub waznosci dziatania, polityki lub programu.

W ramach zarzadzania strategig catosciowa ewaluacja dziatann prowadzona bedzie w ukfadzie
standardowym i sktada sie z trzech faz:

0O Ewaluacja on-going (w trakcie, na biezgco) na koniec kazdego roku kalendarzowego —
koncentrujgca sie na ocenie strategii lub jej znaczacej aktualizacji wedtug kryterium trafnosci
i odpowiedniosci oraz kryterium wewnetrznej spdjnosci i zgodnosci wizji i celow.

0O Ewaluacja mid-term - realizowana jest mniej wiecej w pofowie wdrazania Strategii. Poddaje
analizie osiggniete na tym etapie produkty i rezultaty. Dokonuje pierwszej oceny jakosci
realizacji Strategii i ocenia poczynione na etapie programowania zatozenia (cele, wskazniki).
Pokazuje, w jaki sposdb zatozenia przektadane sg na dziatania i, w miejscu gdzie jest to
konieczne, wskazuje de facto koniecznos¢ dokonania korekt. Przez poréwnanie z sytuacjg
poczatkowa, pokazuje ewolucje kontekstu gospodarczego i spotecznego oraz ocenia czy cele
pozostajg trafne. Moze przyczyni¢ sie do pewnych modyfikacji realizacji interwencji oraz
aktualizacji przyjetych zatozen.

0O Ewaluacja ex-post, po zakonczeniu realizacji strategii — w zakresie podobnym do ewaluacji
mid-term, poszerzonym o ocene (przewidywanych) efektéw dtugoterminowych zwigzanych
z osiggnieciem zatozonej wizji, misji oraz celéw strategicznych.

Ponadto prowadzone mogg by¢ dodatkowe ewaluacje czgstkowe, odnoszace sie do szczegétowych
zagadnien, takich, jak na przyktad poszczegdlne zasady realizacji strategii, czy grupy docelowe.

Rekomenduje sie przeprowadzanie wszystkich typdéw ewaluacji z punktu widzenia oceny skutecznosci
dziatan i efektywnosci wydatkowania pieniedzy publicznych.
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Wazng kwestig, ktéra wywiera wptyw na kazdg ewaluacje jest wybdr kryteridow. Komisja Europejska
stosuje nastepujace kryteria:

1. Odpowiednio$¢ — odpowiednios¢ celdw strategii w stosunku do probleméw, jakie strategia
miata rozwigzac.

2. Przygotowanie strategii — logika i kompletnos¢ procesu planowania strategii oraz
wewnetrzna logika i spéjnos¢ dokumentu.

3. Efektywnos¢ — koszty, szybkos¢ i efektywnosé zarzadzania, przy wykorzystaniu, ktérych
wkitad i dziatania zostaty przeksztatcone w wyniki.

4. Skuteczno$¢ — ocena wktadu osiggnietego dzieki wynikom w stosunku do osiggniecia celéw
strategii, oraz tego, jaki wptyw miaty zatozenia na osiggniecia strategii.

5. Wptyw — skutek, jaki wywiera strategia w szerszym Srodowisku oraz jej wktad w rozwdj
i podniesienie konkurencyjnosci.

6. Trwatos¢ — prawdopodobienistwo, ze strumien korzysci wynikajgcych ze strategii bedzie
,ptynat” nadal, szczegdlnie kontynuacja dziatan w ramach strategii i osigganie wynikéw, ze
szczegblnym uwzglednieniem czynnikéw rozwojowych wsparcia ze strony polityki, czynnikéw
ekonomicznych i finansowych, aspektéw spoteczno-kulturowych oraz zdolnosci
instytucjonalnych.

Rekomenduje sie przeprowadzanie ewaluacji on-going na zakonczenie kazdego roku kalendarzowego
sprawdzajac pozycje syntetyczna i sumaryczna Miasta Wabrzezno na obszarze konkurencyjnym™.

Ewaluacja mid-term powinna by¢ przeprowadzona przez podmiot zewnetrzny w 2015 roku w postaci
badan opinii publicznej, definiujgc aktualny poziom osiggniecia rezultatéw okreslonych w Czesci V -
8.3 niniejsze] Strategii (zdefiniowanie ewentualnych problemdw).

Ewaluacja ex-post powinna by¢ przeprowadzona przez podmiot zewnetrzny na koniec wdrazania
Strategii w 2017 roku w postaci badan opinii publicznej i okresli¢ w jakim stopniu zostaty osiggniete
zaplanowane rezultaty okreslone w Czesci V - 8.3 niniejszej Strategii.

Istotne z punktu widzenia wiarygodnosci i efektywnosci ewaluacji jest to, aby ewaluacje mid-term
i ex-post przeprowadzaty podmioty zewnetrzne.

8.3 Planowane rezultaty realizacji Strategii

Skupienie sie na zdefiniowanych kluczowych obszarach operacyjnych oraz realizacja dziatan ma
przynie$é nastepujgce rezultaty do korica 2017 roku:

2 Na podstawie metodologii opisanej w Czesci Il - 1.1.

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej -142 -
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz ze srodkéw budzetu panstwa




UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY
Cztowiek — najlepsza inwestycja
Tabela17. Wpykaz wskaznikdw do oceny skutecznosci realizacji Strategii.
wskaznik
jednostka
L.p. rezultat miary wariant wariant wariant
minimalny umiarkowany maksymalny
wspieranie rozwoju gospodarczego -
1. .m|erce W sumarycznym . e miejsce 2 2 1
i syntetycznym potencjale jakosci zycia
na obszarze docelowej konkurencji13
2. zwiekszenie liczby mieszkancéw % 3 5 7
3. zwiekszenie liczby przedsiebiorcéw % 3 5 7
4, pozyskanie Srednich inwestoréow liczba 1 2 4
5. pozyskanie duzych inwestorow liczba 0 0 1
6. Yvykreowanle statych, cyklicznych liczba 1 3 5
imprez
rozpoznawalnosc w skali powiatu
7. wabrzeskiego statych, cyklicznych % 9 18 30
imprez masowych
wykreowanie statych produktéw
8. zwigzanych z aktywnym liczba 1 2 4
wypoczynkiem
rozpoznawalnos¢ w skali powiatu
9. wabrzeskiego produktéw zwigzanych % 7 15 25
z aktywnym wypoczynkiem
10. zwi(—;kszenile .Iiczby noclegéw % 5 9 15
w Wabrzeznie
integracja spotecznosci lokalnej,
budowa wspélnej tozsamosci ocena
11. | mieszkancow Miasta Wabrzezno - w skali 4,5 4,8 51
consensus spoteczny wokét nowe;j 1-6
marki
integracja spotecznosci lokalnej,
12, btfdowa ,ws,pc')ln.ej toisamos’ci, % 50 60 75
mieszkancéw Miasta Wabrzezno -
rozpoznawalnos$é nowej marki
budowa rozpoznawalnosci marki
13. | Wabrzezno w skali powiatu % 10 15 30
wabrzeskiego
budowa pozytywnego wizerunku ocena
14. | marki Wabrzezno w skali powiatu w skali 4,1 4,5 4,9
wabrzeskiego 1-6
'3 Analiza wg metodologii opisanej w Czesci Il - 1.1.
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